Rede zur Einbringung des Coburger
Stadthaushalts 2026

I
Stadtkdmmerin
Brigitte Flanderijn

Amtsleiter Allg. Finanzwirtschaft
Dominik Schramm

Hinweise:

Die Stadtkdmmerin Brigitte Flanderijn war krankheitsbe-
dingt verhindert. Die Haushaltsrede hielt Dominik
Schramm.

Die Haushaltsrede istnur in Kombination mitdem zugehd-
rigen Foliensatz verstandlich. Es gilt das gesprochene
Wort.

Die Folien finden sich in einem kleinen Formatan den ent-
sprechenden Stellen im Text und nochmals im Grof3format
fiir das Detailstudium nach dem Textder Haushaltrede.
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Sehr geehrter Herr Oberburgermeister,
sehrgeehrte Mitglieder des Stadtrates,
sehrgeehrte Damen und Herren,

zwei Haushaltsaufstellungen innerhalb von zehn Monaten.
Mehr als ungewdhnlich, wenn wir bedenken, dass sicheine
Haushaltsplanung meist Giber viele Monate hinwegzieht
Wie kam es also dazu?
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Wahrend die Aufstellung des Haushaltes 2025 noch das in
den letzten Jahren Ubliche Verfahren durchlaufen hat, ha-
ben wir das Vorgehen fiir den Haushalt2026 an die gean-
derten Zielsetzungen angepasst.

Ziel fur die Aufstellung des Haushaltes war und ist es den
Haushalt 2026 mdglichst friihzeitig der Regierung von
Oberfranken vorzulegen, um idealerweise bis zu Beginn
des Haushaltsjahres 2026 ein genehmigtes und rechts kraf
tiges Zahlenwerk aufweisen zu kdnnen, mit dem die Stadt-
verwaltung arbeiten kann.

Die in 2025 bis Ende Juni andauernde Zeitder vorlaufigen
Haushaltsfuhrung hat die Einschrankungen einer haus-
haltslosen Zeit deutlich gemacht. Beispielhaft mochte ich
erwahnen, dass Ausgaben fir neue Aufgaben sowie freiwil-
lige Leistungen und auch neue Projekte erst nach Rechts-
kraft des Haushaltes getatigt werden dirfen. Nur fir beste-
hende rechtliche Verpflichtungen oder in weiteren Sonder-
fallen diirfen Auszahlungen unter gewissen Voraussetzun-
gen geleistetwerden. Weitere Details zur vorlaufigen Haus-
haltsfiihrung méchte ich Ihnen ersparen.

Deutlich ist aber geworden, dass die vorlaufige Haushalts-
fihrung auf eine zeitliche Mindestspanne zu beschranken
ist.

Daherhaben wirden Prozess der Haushaltsaufstellung an-
gepasst. Hiervon betroffen war v.a. der konsumtive Be-
reich. Hier wurden die im Haushalt 2025 veranschlagten
Ansatze fir das Finanzplanungsjahr 2026 dem vorliegen-
den Haushalt zugrunde gelegt. Nur in Einzelfallen wurden
mit den jeweiligen Produktverantwortlichen Anpassungen
der Planzahlen vorgenommen.

Den investiven Bereich haben wir wie gewohnt projekt-
scharfgeplant.

Aufgrund dieser Prozessanpassungen kénnen wir lhnen
heute den Haushalt 2026 zur Beschlussfassung vorlegen
und damit die Basis schaffen, um der gesetzten MalRgabe
von stadtischer Seite gerechtzu werden.
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Starten wir miteinem Blick aufdie Situation der Kommunen
in der Bundesrepublik. Sie werden es selbst schon mehr-
fach gelesen und gehért haben: Die kommunalen Haus-
halte stehen massivunter Druck.
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Nach den finanzwirts chaftlichen Verwerfungen der vergan-
genen Jahre — erwahnen méchte ich hierdie Corona-Pan-
demie sowie den Ukraine-Krieg — stellt das Jahr 2024 fiir
die kommunalen Haushalte eine weitere Zasurdar.
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Vorweggenommenes
Fazit fiir Coburg

KfW-Kommunalpanel 2025

Defizit 2024 von insgesamt Dauendefizitar iber den gesamtan
Defizite 24,3 Mrd. € m Kem-HH) Panungszefraum

= Anstieg des kemmunalen Schuldenstandes 2024 auf
169,4 Mrd. €+0,5%)

« Erstmaler Anstieg der Kassenkredite in 2024 (seit 10 Jahve) ‘ .
um 13%

* Durchschnittiche Pro -Kopf Verschuldung 2024 2.192 €

Finanzielle
Uberforderung

= Konstant hahes Investiionsniveau
= Durchgehend positve Netlobauinvestiionen
= Anstehende GroBprojekte in der Zukunft

= Riickgang der Brutiobauinvestiionen 1 2024 um 2,6%
= Seit 2002 durchpéngly negative Nettobauinvestitionen >
fortwizhrender Werteverzehr auf ko uraler Ebene

Lautaktuellem KfW-Kommunalpanelhabendie Kommunen
fir das Jahr 2024 bundesweit ein Rekorddefizit von
24,3 Mrd. € inden Kernhaushalten zu verzeichnen. In Bay-
ern belauftsich dieses Defizitauf 5,3 Mrd. €.

Um dies zu finanzieren, mussten die Kommunen immensin
die Verschuldung gehen. Ende 2024 belief sich der kom-
munale Schuldenstand bundesweit auf 169,4 Mrd. €, ein
Anstieg von 9,5 Prozent zum Vorjahr.

Darin istein Anteil fur langfristige Investitionskredite mit 138
Mrd. € enthalten. Wahrend diesen noch entsprechende
Vermbgenswerte gegenliberstehen, zeichnet sich aber
auch im kurzfristigen Bereich eine deutliche finanzelle
Schieflage ab. Die kurzfristigen Liquiditatskredite, die soge-
nannten Kassenkredite, stiegen um 13 Prozent auf
31,7 Mrd. €. Dieser explosionsartige Anstieg im kurzfristi-
gen Finanzierungsbereich zeigt die starke finanzelle Ver-
unsicherung im kommunalen Umfeld.

Die durchschnittliche pro-Kopf-Verschuldung hatin 2024
einen Stand von 2.192 € pro Einwohner erreicht.
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Diese Fakten zusammengefasst zeigen, dass die Finanz-
lage der Kommunen mehrals angespanntistund eine mas-
sive Verschuldung vielerorts als der einzige finanzelle Aus-
weg zu sein scheint.

Diese Verunsicherung der Gemeinden macht sich auch in
derkommunalen Investitionstatigkeit bemerkbar. Abgeleitet
aus der Privatwirtschaft wiirde man vermuten, dass stei-
gende Investitionskredite gleichzeitig zu einem Anstieg an
Investitionstatigkeit flihren. Das Gegenteil ist derzeit der
Fall! Wahrend das Volumen der Investitionskredite in 2024
vermeintlich einen Hochststand erreicht hat, so ist insge-
samtein Riickgang der kommunalen Bruttobauinvestitio-
nenvon 2023 auf 2024 von 2,6 Prozent zu verzeichnen.

Noch bedenklicherwird das Bild bei Betrachtung der Netto-
bauinvestitionen. Zum Verstandnis: Die Nettobauinvestitio-
nen berucksichtigen die Alterung und den Verschlei® der
Vermogenswerte, da sie aus der Differenzzwischen Brut-
tobauinvestitionen und Abschreibungen gebildetwerden.

Bereits seit 2002 sind die Nettobauinvestitionen auf kom-
munaler Ebene negativ. Damitistein Verschleill des beste-
henden kommunalen Infrastrukturvermégens gegeben und
das Risiko der Notwendigkeit gréRerer Instandsetzungs-
malnahmen steigt mit jedem Jahr. Die seit mehr als 20
Jahren andauernde Investitionsschwache mindet folglich
in einen Werteverzehr in den Kommunen.

Wo ordnet sich die Stadt Coburg in diese derzeitige finan-
Zielle Realitatein? Gemeinsam moéchte ich kurzaufdie auf-
gezeigten kommunalen Rahmenbedingungen fiir Coburg
im Bundesvergleich eingehen. Das eigentliche Fazt dazu
erhalten Sie dann am Ende meines Vortrages.

Durch samtliche Krisen und Herausforderungen der letzten
Jahre — einige habe ich gerade erwahnt — ist die Stadt
Coburg gut hindurchgekommen. Die Entwicklung der Er-
tragsseite hatsichin den letzten mehrals zehn Jahren fast
durchgangig positivgezeigt. Bis 2023 konnten die Ausga-
ben durch die Einnahmen lberkompensiert werden, so-
dass fir positive Jahresergebnisse gesorgt war. Hiern
spiegeltsich die hohe Wirtschaftskraft Coburgs wider.

Allerdings stelltauchim Coburger Haushaltdas Jahr 2024
mit Blick auf das Jahresergebnis eine Zasur dar. Erstmals
seitzehn Jahrenist ein Jahresfehlbetrag von 6,8 Mio. € zu
konstatieren. Dieses Bild zeichnet sich auch fiir 2025 und
den gesamtenPlanungszeitraum ab. Die geplanten Jahres-
ergebnisse sind allesamtnegativ.

Durch unsernoch bestehendes Liquiditatspolster befinden
wir uns in einer soliden Grundsituation. Diese spiegeltsich
auch im geringen Schuldenstand der Stadt Coburg wider.
Zuletzt wurde in 2015 ein Kredit aufgenommen.
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Auch insofern stehtder Stadt Coburg eine Zasur bevor. Ab
2027 mussen Kreditaufnahmen von insgesamt 32 Mio. €
eingeplant werden. Zugutekommt uns die vorausschau-
ende und weitsichtige Finanzplanung der vergangenen
Jahre. Durch zwei Bausparvertrage, welche ab 2029 zutei-
lungsreifsind, wurden in der Niedrigzinsphase der vergan-
genen Jahre guinstige Darlehenskonditionen gesichert.

Im Investitionsbereich zeigt sich fir die Stadt Coburg ein
konstant hohes Bruttoinvestitionsvolumen wvon rund
55 Mio. € p.a. Mehr als erfreulich ist das Ergebnis der Net-
tobauinvestitionen in Coburg. Seit 2014 sind diese durch-
weg positiv. Dies bedeutet, dass die Stadt Coburg aufihre
Vermdgenswerte und deren Erhaltachtet und auch achten
kann.

2 DER ERGEBNISHAUSHALT
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Wenden wiruns nun konkretunserem stadtischen Haushalt
ZU.

Wie schon ublich starten wir mitdem Ergebnishaushaltund
betrachten dabei die Ertrags-und Aufwandsseite jeweils im
Detail.

Vorneweg darf ich daraufaufmerksam machen, dass wirin
der diesjahrigen Prasentation im Regelfall jeweils die Plan-
werte vergleichen werden. Aufgrund der spaten Haushalts-
genehmigung fiirr 2025 und der friihen Haus haltseinbrin-
gung 2026 sind die Ist- bzw. Prognosewerte 2025 nicht fiir
einen Vergleich geeignet.

Die drei grof3ten Ertrags positionen umfassen 92 Prozental-
ler Ertrage. Die bedeutendste Einnahmeposition sind wie
gewohntdie Steuerertrage. Wirrechnen fiir 2026 miteinem
Anstieg der Steuerertrdge von fast 10 Prozent und haben
Gesamtsteuerertrage von 145,9 Mio. € eingeplant. Die Be-
deutsamkeit unserer Steuereinnahmen zeigt sich in einer
im interkommunalen Vergleich hohen Steuerquote von
rund 70 Prozent. Uber unseren erneuten Spitzenplatz be-
zuglich der Steuerkraft sprechen wirim weiteren Verlauf.

Auch bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen
konnen wir mit einem Plus, hier von 7,3 Prozent, rechnen.
In Betragen bedeutet dies einen Planansatz von
26,7 Mio. €.
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Bei den Kostenerstattungen und Umlagen kénnen wir das
Niveau von 2025 halten und haben erneut 17,3 Mio. € ein-
kalkuliert.

2 DER ERGEBNISHAUSHALT
Steuerertrdge im Detail s
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Entwicklung der drei wichtigsten Steuerertrige (2014-2029)

[ ]
|ﬂl,ﬂ‘lm € s

e GewSt
—t

351 Mie. €
30,300, € . ||327Mk.€
ek
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Blicken wir auf die wesentlichen Steuerarten der Stadt
Coburg. Die Grafik zeigt deren Entwicklung seit 2014 bis
zum Ende des Planungszeitraumes 2029.

Die Gewerbesteuer bleibt die bedeutendste Einnahme-
quelle der Stadt Coburg. Wir sehen hiereine seit2023 na-
hezu gleichbleibende Stabilisierung bei gut 93 Mio. €. Der
Riickgang seitdem Spitzenwert 2022 hat sich in eine Seit-
wartsbewegung gewandeltund erfalltdeutlich geringer aus
als noch fiir den Haushalt2025 geplant. Die prognostizier-
ten Gewerbesteuereinnahmen fiir 2025 (ibersteigen den
Planansatz des Haushaltes 2025 um aktuell gut 10 Pro-
zent. Fir 2026 rechnen wir mit Gewerbesteuereinnahmen
von fast 97 Mio. € und halten im weiteren Planungszeit
raum das hohe Niveau.

Unser Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer entwi-
ckelt sich stabil nach oben. Wir haben hier mit Planansat
zen fur 2026 von 30,3 Mio. € sowie miteiner Zunahme bis
2029 auf 35,0 Mio. € kalkuliert.

Auch fiir den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer zeigt
sich ein Aufwartstrend im Planungszeitraum von gut
10 Mio. € auf 12,1 Mio. €.

2 DER ERGEBNISHAUSHALT
ktuelle Gewerbesteuerprognose
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Entwicklung der GewSt-Ertrige (2014-2029)

1049 Wio. €

kﬂjimn €

2025-2028
+259Mio. €

2

Die Zeitreihe der Gewerbesteuerertrage zeigteine —bis auf
den Einbruch in 2020 - fast durchgangige Steigerung der
Gewerbesteuervon 2014 bis 2022. Nach einem Riickgang
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in 2023 siehtman hiernoch einmaldie erwahnte Seitwarts-
bewegung —wohlbemerktaufbeachtlichem Level.

Der Vergleich der letztjdhrigen Planzahlen mit der dies jah-
rigen Prognose macht die voraussichtliche Erholung der
Gewerbesteuerertrage deutlich. Nimmt man zu den drei
Uberlappenden Planjahren 2026 bis 2028 noch die aktuelle
Prognose 2025 hinzu, kénnen wir ein Plus an Gewerbe-
steuervon 25,9 Mio. € erfassen.
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Widmen wir uns dem Markenzeichen Coburgs — der Steu-
erkraft.

Die linke Abbildung — diese kennen Sie bereits aus dem
Haushalt 2025 — zeigt die Entwicklung der Steuerkraft je
Einwohner seit 2016. Die hellblaue Linie ganz unten zeigt
die Durchschnittswerte der bayerischen Kommunen. Dar-
uber liegt die mittlere Entwicklung der bayerischen kreis-
freien Stadte. Die dunkelblaue Linie verbildlicht die Entwick-
lung der Steuerkraft je Einwohner fiir die Stadt Coburg.

Im gesamten Betrachtungszeitraum liegt die Steuerkraft
der Stadt Coburg deutlich Gber den bayerischen Durch-
schnittswerten. Das Delta istseit2016 sogar kontinuierlich
auf das Dreifache angewachsen und nimmtin 2024 einen
Spitzenwert ein, welcher auf das Rekordsteuerjahr 2022
zurtickzufiihren ist. Die endgultige Steuerkraftin 2025 be-
trégt 2.857 € je Einwohner.

Damitsteht der Stadt Coburgim Jahr 2025 pro Einwohner
fast 1.300 € mehrzur Verfligung, als es im Durchschnittin
den 24 weiteren kreisfreien Stadten Bayerns der Fallist. Im
Vergleich zum gesamt-bayeris chen Mittelwertsind es sogar
mehrals 1.600 € pro Burger.

Rechts sehen wir das Ranking anhand der endguiltigen
Steuerkraft 2025 fiir alle bayeris chen kreisfreien Stadte. Die
Stadt Coburg liegterneutaufRang 1 miteinem Abstand zur
Landeshauptstadt Miinchen von knapp 300 € pro Kopf.

Zum jetzigen Zeitpunkt liegen flir 2026 zunachst nur die
Zahlen der vorlaufigen Steuerkraft vor. Auch dort liegt die
Stadt Coburg erneutauf Platz 1.
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Betrachten wir jetzt die Aufwandsseite. Die drei grof3ten
Aufwandspositionen summieren sich in 2026 erneutauf ei-
nen Anteil von 84 Prozent aller Aufwendungen.

Mit 112,8 Mio. € tragen die Transfersaufwendungen wie-
derholt den GroRteil dazu bei (53 Prozent) — eine Steige-
rung des Anteils von 5,0 Prozent.

Danach folgen die Personalaufwendungen miteinem Volu-
men von 48,8 Mio. € und einem Anteil von 23 Prozent. Die
hier berticksichtigte Steigerung bildet die Tarifsteigerung
ab.

Bei den Sach-und Dienstleistungsaufwendungen zeigt sich
nur eine geringe Steigerung um 0,9 Mio.€ auf nun
19,3 Mio. €.

Auf den folgenden Slides betrachten wir die beiden gro3ten
Aufwandspositionen eingehender.

2 DER ERGEBNISHAUSHALT
Transferaufwendungen im Detail swuar
' I : COBURG

Entwicklung der graBten Positionen der Transferaufwendungen (2014-2026) Anteil an Transfer -
aufwendungen

HHPlan 20262028
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n1%
om0~ )
) it

185%

Beginnen wirmitden Transferaufwendungen. Den gré3ten
Anteil hieran haben die Zuweisungen und Zuschusse fir
laufende Zwecke mit46,9 Prozent.

Seit 2025 werden die Budgetzahlungen an den CEB mit
Uber 10 Mio. € unter dieser Position gefiihrt. Dies erklart
u.a. den sprunghaften Anstieg von 2024 auf 2025. Einen
ahnlich groRen Betrag leistetdie Stadt Coburg an das Lan-
destheaterals Zuschuss. Beides sehen wirgleich noch et-
was detaillierter. Mit rund 16,0 Mio. € schlagen Ausgaben
fir die Betriebskostenforderung fir Kinderbetreuung in
fremder Tragerschaft zu Buche. Daneben sind Zahlungen
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und Zuschiisse an unsere Beteiligungenund Eigenbetriebe
bericksichtigt.

Darauf folgt die Bezirksumlage mit einem Anteil von
23,1 Prozent. Diese werden wir ebenfalls noch genauer
durchleuchten.

Und schlieB3lich kommen die Sozaltransferaufwendungen
miteinem Anteil von 18,5 Prozent. Hierin sind im Wesentli-
chen Unterstlitzungsleistungen des Jugend- sowie des So-
Zialamtes erfasst.

2 DER ERGEBNISHAUSHALT
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Entwicklung Zuweisungen und Zuschiisse an CEB und Landestheater (2014-2029) Anteil an
Zuweisungen und

HHEPlan 20262029 Zuschiisse fur Hd
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Um sich unter der Aufwandsposition ,Zuweisungenund Zu-
schisse“ etwas Konkretes vorstellen zu kdnnen, betrach-
ten wirdie beiden gréRten Einzelpositionen — die Zuweisun-
gen an den CEB sowie an unser Landestheater — im Zeit-
verlauf.

Fir die Jahre 2014 bis 2024 werden die IST-Zahlen darge-
stellt. Hier lasst sich schon ein deutlicher Unterschied zu
den Planwerten 2025 bis 2029 erkennen — namlich in der
starken Volatilitat der Daten. Neben dem Effekt, dass die
IST-Zahlen nicht selten von den Planwerten abweichen,
liegt dies (besonders beim CEB) in den zeitlich versetzten
Abrechnungen und den dadurch periodisch verschobenen
Zahlungen begriindet. In den Zahlungen 2024 sind bei-
spielsweise auch Abrechnungen der Jahre 2022 und 2023
enthalten.

Fir das noch nichtabgerechnete Jahr 2025und den 4-Jah-
reszeitraum liegen die Planwerte in etwa aufgleichbleiben-
dem Niveau. Fur das Landestheater haben wir gut
10 Mio. € und fur den CEB knapp 11 Mio. € eingeplant.

Insgesamtbetrachtetnehmen diese beiden Budgetzahlun-
gen einen Anteil von fast40 Prozent an den Zuweisungen
und Zuschussen fur laufende Zwecke und folglich fast
20 Prozent an den Transferaufwendungen ein.
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Beleuchten wir die Bezirksumlage etwas genauer. Die Ent-
wicklung des Hebesatzes der Bezirksumlage war lange Zeit
sehr verlasslich fiir die oberfrankischen Kommunen — bis
2023 war der Hebesatz zur Bezirksumlage konstant bei
17,5 Prozent. Seitdem zeigt sich eine mehrfache Erho-
hung: In 2024 wurde der Hebesatzauf 19,0 Prozent und in
2025 auf 21,3 Prozent angehoben.

Fir 2026 steht eine erneute Steigerung im Raum. Wohin
die Reise geht, konnen wir Stand heute nicht sagen.

2 DER ERGEBNISHAUSHALT
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Doch bereits die letzten beiden Erh6hungen hatten enome
Zusatzbelastungenaufden stadtischen Haushalt zur Folge.
Allein die Erhéhung um 1,5 Prozentpunkte in 2024 belastet
die Stadt Coburg mitrund 11,2 Mio. € zusatzich in den Jah-
ren 2024 bis 2029. Die nochmalige Anhebung in diesem
Jahrum weitere 2,3 Prozentpunkte fiihrt bis 2029 zu weite-
ren 14,2 Mio. € — immer zusatdich zu den bereits einge-
planten Haushaltbelastungen. Wirliegen damit—ohne eine
nochmalige Erhéhung durch den Bezirk — in 2026 bereits
beieiner Bezirksumlage von mehrals 26 Mio. €.
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Nach dieser Detailanalyse der Transferaufwendungen
kommen wir zu einer weiteren, ma3geblichen Aufwandspo-
sition —den Personalaufwendungen.

Wie in den vergangenen Jahren sehen Sie in der langen
Reihe die Personalkostenentwicklung mit und ohne CEB,
um die Nachvollziehbarkeitzu gewahrleisten.

Der Anstieg seit 2023 ergibtsich im Wesentlichen aus den
Tarifabschliissen. Auch den Tarifabschluss vom April 2025
haben wir eingeplant. Fur den aktuellen Planungszeitraum
prognostizieren wir eine moderate Erh6hung von 1,4 Pro-
zent.

Die bereits beschlossenen Stellenplananpassungen bezif
fern sich sogar auf ein kleines Minus von gut 200.000 €.
Dies zeigt, dass der Grundstein fiir eine strategische, auf
gabenbezogene und vorausschauende Personalplanung
gelegt wurde. Fur den weiteren Planungszeitraum ist eine
vertiefende Steuerung durch verschiedene Instrumente ge-
plant. Mehr dazu am Ende meiner Rede.

Neben der zeitlichen Betrachtung versuchen wir unsere
Personalaufwendungen wieder im kommunalen Umfeld
einzuordnen. Hatten wir bei der letzten Haushaltsrede hier-
fir noch die vom statistischen Landesamt veréffentlichten
Ist-Zahlen aus dem Jahr 2022 herangezogen, ordnen wir
uns diesmal auf Basis der fur 2025 in den kommunalen
Haushalten veranschlagten Planwerten ins Ranking ein.

Mit einem Wertvon 1.168 € pro Einwohnerrangiert Coburg
am unteren Ende der Liste — Platz 17 von 19 aller kreis-
freien Stadte Bayerns, die sich an der Umfrage beteiligtha-
ben — und deutlich unterhalb des Mittelwertes von 1.366 €
pro Einwohner. Vom Spitzenreiter Regensburg liegen wir
gut 800 € pro Einwohner entfernt.

Den von der Regierung von Oberfranken im Genehmi-
gungsschreiben zum Haushalt 2025 hervorgehobenen
sparsamen und verantwortungsvollen Umgang mit Perso-
nalkosten konnen wirauch anhanddieses Rankings erken-
nen.
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Qrdentiche Aufwendungen und Ertrige im Zeitvertauf (20142029

= Ordentliche Aufwendungen

Die Schwachstelle unseres Haushaltes bleibtdas Ergebnis
der laufenden Verwaltungstatigkeit.

Seit 2024 Ubersteigen die ordentlichen Aufwendungen die
ordentlichen Ertrage deutlich. Fir 2024 gehen wir von ei-
nem negativen Ergebnis von 8,0 Mio. € aus. Fiir die Jahre
ab 2025 bis zum Ende des Planungszeitraumes kalkulieren
wird mit einem kumulativen Defizit von 38,0 Mio. €.

Auch wenn dieser Werteverzehr sich im Vergleich zu den
Planzahlen des Haushaltes 2025 verringert hat, sind wir
perspektivisch weiterhin von einem ausgeglichenen Haus-
halt entfernt. Unsere Ergebnisriicklage, die wir in den Jah-
ren 2015 bis 2023 aufbauen konnten, wird hierdurch deut-
lich schrumpfen.
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Ordentiche Errage 192,1Mio. € | 207,0 Mio. € 206,3Mio. € | 208,0Mio. €| | 208,1 Mio. €
Ordentiche - o . )
Aufwendungan 2077 Mio. € | 2142 Mio. € +3,1% 211,4Mio. € | 2169 Mio. € 217,8 Mio. €
Expbae cer - 15,6 Mio. € - 7,1 Mio. € - 5,1 Mio. € -9,0 Mio. € -8,7 Mio, €
Verwatungstatigkeit
Jahresergebnss 7 -10,1 Mio. € -3,5Mio. € - 4,2 Mio. € - 8,5Mio. € - 8,0 Mio, €
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Lassen Sie uns hier noch mal den Ergebnishaushalt zu-
sammenfassen.

Positiv hervorzuheben ist die Steigerung bei den ordentli-
chen Ertrdgen im Vergleich zum Vorjahr. Fur den Planungs-
zeitraum gehen wir hier von einem stabil hohen Niveau aus.
Allerdings Ubersteigen die ordentlichen Aufwendungen —
wie bereits gesehen —die Ertrdge auch kunftig. Fiir den ge-
samten 4-Jahreszeitraum bleibt das Ergebnis aus laufen-
der Verwaltungstatigkeit im roten Bereich. Dies spiegelt
sich in jahrlichen Jahresfehlbetragen im gesamten Pla-
nungszeitraum wider.
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Betrachten wir nun den Finanzhaushalt und damit die
Cashflows der StadtCoburg.

Sie wissenja, dass wir hierbei immer ein besonderes Au-
genmerk auf den Bereich der laufenden Verwaltungstatig-
keitlegen, da hier die Eigenfinanzierungskraftentsteht bzw.
entstehen sollte. Betrachten wir zunachst die Auszahlun-
gen in diesem Bereich. Der Zeitverlauf der Pro-Kopf-Aus-
zahlungen zeigt einen signifikanten Anstieg in den Jahren
2020 bis 2024. Allein in diesem 4-Jahres-Zeitraum sind die
Auszahlungen um 1.220 € pro Einwohner angestiegen —
also um ein Drittel. Dass sich die Gesamtentwicklung seit
2014 nicht allein mitder allgemeinen Preisentwicklung be-
griinden lasst, zeigt die inflationsbereinigte Kurve. In den
Jahren 2014 bis 2025 stiegen die Pro-Kopf-Auszahlungen
der laufenden Verwaltungstatigkeit inflationsbereinigt um
mehr als 17 Prozent. Fir den Planungszeitraum bis 2029
gehen wirvon moderateren Steigerungen aus.
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An dieser Stelle mdchte ich noch einmal das Thema der
Eigenfinanzierungskraft aufgreifen, um den Kern der aktu-
ellen Herausforderung fiir unseren Haushalt zu verdeutli-
chen.

Den eben betrachteten Auszahlungen aus laufender Ver-
waltungstatigkeit werden die Einzahlungen — allen voran
aus Steuern —gegenubergestellt. Sofern diese die Auszah-
lungen Uberkompensieren kdnnen, bleibt ein positiver
Saldo lbrig. Dieser sogenannte positive Cashflow derlau-
fenden Verwaltung stellt unsere Eigenfinanzierungskratt
dar, mit der anstehende Investitionen teilweise oder ganz
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finanziert werden konnen. Soweitdie Theorie —aberlassen
Sie uns aufdie Praxis schauen.

Die hellblauen Balken zeigen uns das Volumen der zu fi-
nanzierenden Investitionen pro Jahr. Hierbei haben wir in-
vestive Einzahlungen bereits bertcksichtigt, weshalb wir
auch hier vom Cashflow aus Investitionstatigkeitsprechen.
Die dunkelblauen Balken stellen jeweils den jahrlichen
Cashflow derlaufenden Verwaltung dar. Und nun wird das
Dilemma sichtbar: Selbstin Jahren mit einer positiven Ei-
genfinanzierungskraftwie in 2023 reicht dies nichtaus, un-
seren Investitionsbedarf allein aus eigener Kraft zu finan-
Zieren. Die entstehende Licke muss somitaus anderen
Quellen geschlossen werden.

Sofern selbst der Cashflow der laufenden Verwaltungsta-
tigkeit negativist, was beispielsweise im Jahr2024 der Fall
war, missenwir nichtnurden gesamten Investitionsbedarf,
sondern zudem noch das operative Defizit anderweitig ab-
decken. Wie schautdiese anderweitige Deckung aus ? Zu-
nachst greifen wir auf unsere Reserven zuriick. Diese rei-
chen laut aktuellem Plan noch bis 2026, dannist unser Li-
quiditats polster komplett aufgebraucht. Jede weitere Finan-
Zierungslicke lasstsich ab 2027 nur noch mitfremden Mit-
teln schliefRen.
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Liquidititsbestand zum Jahresende (2014-2024)

»_ 1405 Mio. €

" Liquiditits - X 9, 20,8 Mio. €
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Diesen Liquiditatsabbau schauen wir uns nun etwas ge-
naueran.

Ausgehend vom Héchststand der 140,5 Mio. € im Jahr
2022 haben wir innerhalb von zwei Jahren bereits knapp
50 Mio. € Liquiditat verbraucht. Den Grund hierfiir haben
wir uns eine Folie vorher angeschaut, wobei zu der vorher-
gehenden Betrachtung hier noch unsere Tilgungsleistun-
gen hinzukommen.

Fir die Jahre 2025 und 2026 rechnen wir mit einem weite-
ren Abschmelzen unserer liquiden Mittel um 53,7 Mio. €.
Damitkommenwirim Jahr 2026 der von uns als Bodensatz
definierten Marke von 33 Mio. € sehrnahe.Diese 33 Mio.€
stellen die gebundene Liquiditat dar — Mittel, welche auf-
grund ihrer Bindung in Bauspardarlehen bzw. in Stiftungs-
vermogen aktuell nichtzur Verfligung stehen.
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Es zeigt sich, dass wir ohne Kreditaufnahmen ab 2027
diese gebundene Liquiditat durchbrechen wiirden. Daher
scheint eine Neukreditaufnahme ab dem Jahr 2027 aus
heutiger Sicht unausweichlich.

Eins muss an dieser Stelle noch erlautert werden. Sie se-
hen, dass die gebundene Liquiditatin 2029 sprunghaftauf
10,5 Mio. € sinkt. Das liegt daran, dass ein Teil des Bau-
sparvolumens und damitdes gebundenen Eigenkapitals ab
2029 zuteilungsreif und damit verfiigbar wird. Dies nutzen
wir selbstverstandlich und binden diese Mittel in die Finan-
zierung mit ein. Wie genau sich das gestaltet schauen wir
uns im Folgenden an.
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Schuddenstand 382Mi0. €u
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Sie sehen, wie sich unser Schuldenstand in der langen
Reihe seit 2008 entwickelt hat. Die letzte Kreditaufnahme
fand im Jahr 2015 statt. Zu diesem Zeitpunkt wurde auch
der letzte Hochststand der Verschuldung erreicht. Seitdem
tilgen wir planmaRig, ohne uns bisher neu verschuldet zu
haben. Somiterreichtunser Schuldenstand in 2026 die Tal-
sohle von 4,6 Mio. €.

Die eben angedeuteten, unausweichlichen Kreditaufnah-
men in den Jahren 2027 und 2028 in H6he von 12 Mio. €
bzw. 20 Mio. € lassen uns nach heutiger Einschatzung ei-
nen neuen Schuldenhdchststand von 35,2 Mio. € errei-
chen. Hierbei miissen wir nattrlich immer unsere weiterhin
laufende Tilgung mitbericksichtigen. Deshalb s prechen wir
auf dieser Folie von der Nettoneuverschuldung, sprich der
neuen Kreditaufnahmen abziiglich der zeitgleich geleiste-
ten Tilgung der Altschulden. Wir planen miteiner Nettoneu-
verschuldung von 11,3 Mio. € in 2027 bzw. von 19,3 Mio. €
in 2028.

In 2029 nimmt der Verschuldungsgrad wieder ab. Lassen
Sie uns noch einen kurzen Momentdaraufverwenden, wo-
ran das liegt. Im Zusammenhang mit der gebundenen Li-
quiditathatte ich erwahnt, dass ab 2029 ein gewisses Kon-
tingentunserer Bausparanlagen frei wird und damit zur Ein-
bindung in die Finanzierung verwendet werden kann. Die-
ses Kontingent umfasst eine 50 Mio. €-Bausparsumme.
22,5 Mio. € davon sind Eigenmittel, welche bisher Teil der
gebundenen Liquiditdt waren bzw. es bis 2029 noch sind.
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Daraus erwachst uns zusatzlich ein zinsgesicherter Darle-
hensanspruch in Héhe von weiteren 27,5 Mio. €. In dieses
Kreditvolumen schulden wir die in den Jahren 2027 und
2028 aufgenommenen Kredite um, wodurch die Zins kondi-
tionen deutlich verbessertwerden. Mit den 22,5 Mio. € frei-
werdenden Eigenmitteln werden wir zum GroRteil unsere
anstehenden Investitionen finanzieren, ein kleinerer Teil
wird in eine Sondertilgung der zuvor eingegangenen Neu-
verschuldung flieRen.

Genau das istder Grund fiir den Riickgang unseres Schul-
denstandes in 2029 auf dann noch 30,1 Mio. €. Aufgrund
dergeplanten Sondertilgungsprechenwirin 2029 von einer
negativen Nettoneuverschuldung, d.h. die Tilgungsleistung
Ubersteigtdie neu aufgenommenen Kredite.

Generellmuss man sagen, dass es deutlich bessere Zeiten
fur Kreditaufnahmen gab — zB. die zurlickliegenden Jahre
der Null-Zins-Politik der EZB bis 2022. Seitdem stellt der
schrittweise angepasste EZB-L eitzins auf zwischenzeitlich
4. 50 Prozent viele Kommunen in Deutschland auf die
Probe. Wo die Zinskonditionen ab 2027 liegen werden,
wenn wir uns neu verschulden miissen, werden wir sehen.
Zuletzt ging der Hauptrefinanzierungssatz wieder leicht
nach unten.
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Bruttoinvestitionen

31,5 Mio. €
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Schauen wir uns als Nachstes den mittelfristigen Investiti-
onsplan—kurzMIP — an.

Anhand der 1-Jahres-Planwerte des MIP sehen wir, dass
die Bruttoinvestitionen kontinuierlich gestiegen sind. Ziehen
wir im Jahre 2024 die 10 Mio. € Eigenkapital-Starkung der
SUC gedanklich ab, bewegen wir uns das dritte Jahr in
Folge auf dem stabil hohen Investitionsniveau von rund
55 Mio. €. Fir die Jahre 2025 und 2026 sind die Gibertrage-
nen Haushaltsreste bereits berlicksichtigt.

Die ganze Wahrheit liegt allerdings in den inflationsberei-
nigten Werten. Rechnet man die allgemeine Preissteige-
rung anhand des Baupreisindex(BPIl) raus, falltder Anstieg
der Bruttoinvestitionen natirlich deutlich flacher aus. Den-
noch ergibt sich beim Vergleich der Investitionsniveaus im
Jahr2013 und 2025 einreales Plus an Investitionstatigkeit
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Wie stark die signifikanten Preisanstiege den Markt in den
Jahren 2021 bis 2023 beeinflussthaben, zeigtder Blick auf
die jahrlichen Steigerungsraten des BPI. In 2022 verteuer-
ten sich die Baupreise allein in einem Jahr um mehr als
17 Prozent. Derzeit entspannt sich die Preislage wieder —
die aktuellsten Daten zeigen eine jahrliche Teuerungsrate
von rund 4 Prozent.

3 MIP (2026-2029)
Investitionsschwerpunkte

COBURG

26% Kultur _1,0%
Griin 2.7%

Sonstige 6.2%
> Sport
devon Aquaria

Gebiudewirtschaft _3,4%
Brandschutz h 3%

Bildung, Kinder und Jugend v
Stadtentwickiung
Straion und Infrastruktur und Wohnen

Wie sich die geplanten Bruttoinvestitionender kommenden
vier Jahre verteilt sehen wir hier.

[r———

Diese Darstellung ist durch das Neubauprojekt Aquaria
stark zugunsten des Sportbereichs verzerrt, denn es macht
fast ein Drittel des gesamten 4-Jahres-MIP aus.

3 MIP (2026-2029)

Investitionsschwerpunkte ohne Aquaria suiar
COBURG
Kultur 1,5% sl

Sonstige

Gesundheitsversorgung 3,8%
™ q Stadtentwicklung
a und Wehnen
Grin
Gebdudewirtschaft
Brandschutz w
StraBen und Infrastruktur
Bildung, Kinder und Jugend

[r——

Aussagekraftigeristdie, um das Aquaria-Projektbereinigte
Schwerpunktverteilung. In dieser bleiben die Anteile der
grofRen Investitionsschwerpunkte weitestgehend stabil im
Vorjahresvergleich. ,Stadtentwicklung und Wohnen* s owie
yotralen und Infrastruktur*nehmenin der bereinigten Dar-
stellung jeweils knapp ein Viertel des MIP ein, auf den Be-
reich ,Bildung, Kinderund Jugend*“entfallen knapp 20 Pro-
zent.
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3 MIP (2026-2029)
MIP - Schwerpunktverschiebung suwar
COBURG

Entwicklung der Investitionsschwerpunkte (MIP

32,5% Sport finklAquarig

50% 15,8% Strafen und Infrastruktur
13,2% Biidung, Kinder und Jugand

1,0% Kutur

[F————)

Die Scherpunktverschiebungen der vergangenen vier MIP-
Zeitraume sehenwir hier. Der vermutete Riickgang anderer
Schwerpunkte zugunsten des Sports relativiert sich wieder
in der Aquaria-bereinigten Darstellung.

3 MIP (2026-2029)
MIP - Schwerpunktverschiebung ohne Aquarie suar
COBURG

Entwicklung der Investitionsschwerpunkte (MIP

% Biidung, Kindor und Jugen

o ee——————|
s
_— 1%
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WP 20232028 NP 2024227 MP 20252028 MP 20262028
[RS——

In dieser ist zu erkennen, dass die Investitionsschwer-
punkte auch im Zeitverlauf nahezu unverandertbleiben.

Betrachten wir unsere Schwerpunkte ,Stralen und Infra-
struktur®, ,Stadtentwicklung und Wohnen* und ,Bildung,
Kinder und Jugend*, so ist anzuerkennen, dass die Stadt
Coburg die letzten Jahre und auch perspektivisch sehr kon-
stantin ihr Infrastrukturvermégen investiert.

Vielerorts in Deutschland ist hier bereits jetzt ein Investiti-
onsstau zu beklagen.

3 DER FINANZHAUSHALT
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Cashflow . . # ‘ ‘

Venwaltungsttigkeit

Investitionstatigkeil 20,1 Mio. 4 ‘ - 18,2 Mio. € - 18,6 Mie, € ‘ -239 M?Ore‘ - 18,7 Mio. €

Metloneuverschuldung -LZMVD# ‘ - 0,7 Mio. € 11,3 Mio. € ‘ 193 MM{‘ 5,1 Mio, €

herschuss!-fehbetrag HAMIO.# - 14,6 Mio. € - 0,8 Mio. € ‘ -1,9Mio. € - 21,5 Mio. €

Endbestand Liquiditat 430 Mb.# ‘ 36,9 Mio. € -30% 36,2 Mio. € ‘ 34,3 Mio. E‘ 12,8 Mio. €

[ ——.r]

Lassen Sie uns anhand der Eckdaten den Finanzhaushalt
schlielRen.
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Aufgrund des prognostizierten Einnahmenzuwachses zeigt
sich der Cashflow aus laufender Verwaltungstatigkeit fiir
den gesamten Planungszeitraum positiv. Im Vergleich zum
Planansatz 2025 bedeutet dies eine mehr als erfreuliche
Steigerung — hatten wir lInnenim Marz dieses Jahres noch
durchweg negative Salden bis 2028 prognostiziert.

Somit kann eine geringe Eigenfinanzierungskraft geschaf
fen werden, die allerdings bei weitem nicht zur Finanzie-
rung unseres anstehenden Investitionsprogramms reichen
wird, wie wir gesehen haben. Das zeigtsich auch nochmal
hier an dem deutlichen Ungleichgewicht zwischen dem
Cashflow der laufenden Verwaltungstatigkeit und dem
Cashflow der Investitionstatigkeit.

In dieser Ubersichtsehen Sie auchnoch mal die ausfiihdich
thematisierte Nettoneuverschuldung ab 2027. Nur durch
diese konnen wirden Jahresendbestand an Liquiditatober-
halb der gebundenen Liquiditatin Hohe von 33 Mio. € hal-
ten. Ab 2029 sinkt diese dann auf die angesprochenen
10,5 Mio. €, da wir einen Teil unseres Bausparkontingents
in die Refinanzierung einbinden.
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1-Jahres-Planwerte des MIP (2013-2035
» 55.2Mio, €

2832Mio. €
.
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Lassen Sie uns noch einen gemeinsamen Blick in die Zu-
kunft werfen. In der ublichen und von der Rechtsaufsicht
geforderten Betrachtung des Haushaltes beschranken wir
uns bisher aufden gesetdich geforderten Planungshorizont
von 4-Jahren.Das Ergebnis einer 4-Jahres-Planung sehen
Sie beispielhaftan der Verteilungskurve der Bruttoinvestiti-
onen — zu diesem Zwecke sehen Sie hier noch einmal die
1-Jahres-Planwerte des MIP. Typischerweise kann der Mit-
telabfluss des ersten Planjahres noch gut prognostiziert
werden. Ab dem zweiten Planjahristdies schon nichtmehr
die ganze Wahrheit — denn wir alle wissen, dass innerhalb
eines Jahres weitere Bauprojekte nachriicken, die eben-
falls finanziert werden wollen. Das gleiche giltfiir die Jahre
drei und vier. Daher fallt die Mittelverteilungskurve in der
Zukunft immer weiter ab. Fiir den Haushalt 2026 gilt das
nichtganz, da wir durch das Aquaria-Projektdie Besonder-
heit haben, dass wirschon jetzt fir 2028 eine kleine Inves-
titionsspitze sehen. Aberabgesehen von dieser Ausnahme
verlauft die klassische MIP-Kurve immer nach diesem Mus-
ter.
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Nicht zuletzt aus diesem Grund haben wirschon mehrfach
das sogenannte 10-Jahres-Szenario angekiindigt—eine ei-
gens erstellte Langzeitprognose der konsumtiven sowie in-
vestiven Entwicklung auf Basis des Finanzhaushalts.

3 DER FINANZHAUSHALT
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Planungshorizont auf 4 Jahre begrenzt Auswaitung auf 10 Jahre

Trendentwicklungen (2.5, Preissteigerungen)

unbericsichigt Steigerungsraten fiir dynamische HH -Positionen

Zusatzliche Folgekosten durch Investitionen
waitestgehend unberiicksichiigt

Berlicksichtigung von zusétzlichen Folgekosten ab
Jahr der Inbetriebmanme

Investitionsvorhaben, welche ab t, undloder dber £,
hinaus zu HH -Belastungen filbven, blelben
unberticksichtigt

Der gesamte Investitionsbereich wird projekischarf
auf 10 Jahre geplant

Dabei liefern die Schwachen der bisherigen 4-Jahres-Pla-
nung gleichzeitig die Begriindungenfiir die Ausweitung des
kiinftigen Planungshorizonts aufinsgesamtzehn Jahre.

Neben der ersten und trivial klingenden Schwache, dass
uns vier Jahre einfach zu kurz erscheinen, isthier zunachst
die relativ statische Planung des bisherigen Vorgehens zu
erwahnen. Trendentwicklungen wie Inflation, Baupreis stei-
gerungen, usw. bleiben bisher meist unbertcksichtigt. Da-
herdynamisieren wirim 10-Jahres-Szenario die Haushalts-
positionen.

Heute getatigte Investitionen [6sen meist zusatzliche Folge-
kosten in der Zukunft aus, die bisher weitestgehend keine
Bertcksichtigung finden. Ab dem Jahr der Inbetriebnahme
einer Investition werden finanzelle Mehrbelastungen auf-
grund zus atdicher Instandhaltungs-, Betriebs- oder Perso-
nalkostenim Szenario eingepreist.

Den letzten Punkt haben wir uns eben bereits anhand der
Mittelverteilung des MIP angeschaut. Bereits im zweiten
Planjahrwerden aus heutiger Sicht nichtmehralle zukinf-
tigen Mittelabflisse bertcksichtigt. Dies verstarkt sich mit
jedem weiteren Planjahr. Hinzu kommt, dass die bisherige
4-Jahres-Planung nach dem vierten Jahr einfach einen
Schnittmacht. Wir wissen alle, dass auch Giber 2029 hinaus
Investitionen anstehen werden. Daher fihrenwir alle inves-
tiven Pauschalen bis zum Jahr 2035 fort. Die Einzelmal3-
nahmen planen wir ebenfalls zehn Jahre in die Zukunft Das
neu eingefiihrte Bauinvestitionscontrolling (BIC) liefert uns
die dafur notwendigen Daten.
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Lassen Sie uns dies an konkreten Zahlen festmachen. Im
derzeitigen MIP fiihren wir 132 investive Pauschalansatz,
die nach alter Planung nur bis Ende 2029 eingepreistwer-
den. Das Szenario geht davon aus, dass diese auch dar-
Uber hinaus den Haushaltfinanzell belasten werden —was
selbstverstandlich wesentlich naher an der Realitat ist
Ebenso verhélt es sich mitden 79 EinzelmaRnahmen des
aktuellen MIP, von denen einige Giber das Jahr 2029 hinaus
finanziert werden. Auch diese Finanzierungstranchen wiir-
den bei einer 4-Jahres-Planung nicht in die Finanzstatistik
flieBen. Allein dadurch entstehen knapp 46,5 Mio. € an
Haushaltsbelastung, die Uber den bisherigen 4-Jahres-Zeit
raum hinausgehen und in der bisherigen Planung keine Be-
achtung finden.

Hinzu kommen die Projekte, welche von Ihnen bereits in
das BIC-Verfahren aufgenommen wurden. Dabei handelt
es sich um sechs Projekte in Planung, bei denen der Pro-
jekt Freeze noch aussteht, sowie um acht Vorhaben, bei
denen der Planungsbeginn jeweils unmittelbar bevorsteht
Diese werden nach aktuellen Schatzungen in der Zukunft
zu einer zusatdichen Haushaltsbelastung von rund
62 Mio. € fuhren. Dabei handelt es sich um die derzeitige
Kostenprognose — wie erwahnt steht fiir all diese Projekte
der ProjektFreeze und damitdie Vorstellung der Entwurfs-
planung mitsamtder Kostenberechnung noch aus.

Zu den MaRnahmen aus BIC und MIP kommen derzeit 23
weitere Projekte, die sich derzeit in einem sehrfriihen Pro-
jektstadium befindenund daher gréRtenteils noch nicht zum
BIC angemeldet wurden. Durch den etablierten BIC-Pro-
zess und den damit verbundenen engen Abstimmungenmit
den Baudienststellen undden Bedarfstragern haben wir be-
reits zum jetzigen Zeitpunkt Kenntnis davon, dass auch die-
ser Bedarfe voraussichtlichaufuns zukommen werden und
dann ebenfalls in der Zukunft Gber den stadtischen Haus-
halt finanziert werden. Zudem sind in diesen ,sonsfigen
MaRnahmen*®auch Projekte enthalten, die nichtim BIC ge-
fihrt werden — wie allen voran die Generalsanierung des
Landestheaters. Diese Projekte zusammengenommen
kommen nach derzeitiger Kostenprognose aufein zus atzi-
ches Volumen von rund 185 Mio. €.
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Diese Projekte, welche derzeit noch nicht im stadtischen
Haushalt auftauchen, die wir aber durch das 10-Jahres-
Szenario dennoch finanzell im Blick haben, sind keine Un-
bekannten fir Sie. Neben dem eben erwahnten Landesthe-
ater fallen darunter u.a. der Neubau einer Dreifach-Sport
halle am FloRanger, der Ausbau der von-Gruner-Stralie,
der Umbau der Gaudlitz-Kreuzung oder auch der Neubau
der BGS-Trasse.

3 DER FINANZHAUSHALT
5 ist einiges in C

COBURG

Schauen wir uns nun noch einmal die diesjahrige MIP-Pla-
nung an, welche sich wie erwahnt auf lediglich vier Jahre
erstreckt. Nehmen wirnun die uns durch das Szenario be-
reits heute vorliegende Kenntnis Gber kiinftige Projektfinan-
Zierungen hinzu, zeichnet sich ein ganz anderes und we-
sentlich realistischeres Bild ab. Jetzt wird genau ersichtlich,
was ich eingangs zum 10-Jahres-Szenariobetonthabe: Es
kommen jedes Jahr neue Maflnahmen hinzu, von denen
wir heute bereits eine grobe Vorstellung davon haben,
wann, wie lange und in welcher Dimension sie sich finanz-
ell auswirken werden. Das kénnen und mussen wir kiinftig
durch diese 10-Jahres-Betrachtung im Blick behalten.

Die Spitze des Finanzierungsbedarfes rund um das Jahr
2029 kommtim Ubrigen daher, dass sich hier zwei groRe
Projekte gleichzeitig finanziell aufden stadtischen Haushalt
auswirken werden: Der Aquaria-Neubau und die Generals-
anierung Landestheater.
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Das 10-Jahres-Szenario betrachtet aber nicht nur den in-
vestiven Bereich. Auch die konsumtiven Haushaltspositio-
nen haben wir bis 2035 fortgefihrt. Eine der Schwachen
der bisherigen Planung war und ist, dass dynamische Ein-
und Auszahlungspositionen bisher weitestgehend statisch
behandelt wurden. Konkret hei3t das, dass wir im 10-Jah-
res-Szenario allgemeine Preisentwicklungen und ahnliche
statistische Trendentwicklungen anhand von Prognosen
miteinpreisen.

Sie erinnern sich nochan die Gegenuberstellung der Eigen-
finanzierungskraft bzw. dem Cashflow der laufenden Ver-
waltung und dem Cashflow aus Investitionstatigkeit. Mitdie-
sem Vergleich haben wirvor einigen Minuten die Finanze-
rungsliicken unseres Haushalts aufgedecki.

Die gleiche Betrachtung nehmen wir nun erneut vor — jetzt
aber vor dem Hintergrund aller Informationen, die wir aus
dem 10-Jahres-Szenario erhalten. Wir sehen, dass die Ei-
genfinanzierungskraft— sofern vorhanden —in keinem Jahr
auch nur annahernd dazu ausreicht, Investitionsprogramm
zu decken. Zudem werden wir laut Szenario ab 2030 be-
reits keinen positiven Cashflow aus der laufenden Verwal-
tungstatigkeitmehrgenerieren, sprich keine eigene Finan-
Zierungskraftmehr erwirtschaften. Folglich missen alle In-
vestitionen aus fremden Geldquellen bedientwerden —der
jahrliche Finanzierungsmittelfehlbetrag ist entsprechend
grof3.

Lassen Sie sich beim jahrlichen Investitionsvolumen nicht
von den ricklaufigen Zahlen am Ende des Zeitstrahls téu-
schen.Dass das Investitionsniveau in den letzten zwei bis
drei Jahren abflacht, entspricht der typischen Verteilungs-
kurve, die wir bereits aus dem MIP kennen.Das istwie be-
schrieben dem Umstand geschuldet, dass unsere Informa-
tionen selbstin einer 10-Jahres-Betrachtung irgendwann
endlich sind und wir Projekte, die erstin den Jahren acht,
neun, oder zehn aufkommen, heute noch nichtkennen.

STADT

COBURG

3 DER FINANZHAUSHALT
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Cashfiows der langen Reihe

2013-2035

e ISTWerts 20132024 Sranario 20262035

= 359,6 mio.c

Finanzierungsmittel

Cashilaw Wrmsticrstaighoil V7 Cashiow

Wir haben uns gefragt: ,Seit wann ist das so?“ Dazu
schauen wir uns diese Gegenlberstellung in der langen
Reihe von 2013 bis 2035 an. Bis zum Jahr 2024 kénnen wir
mitden realisierten Ist-Zahlenarbeiten. Das Jahr 2025 neh-
men wir mitden geplanten Haushaltszahlen in die Betrach-
tung auf und fir den Zeitraum 2026 bis 2035 wenden wir
die Ergebnisse des 10-Jahres-Szenarios an.

Mit Blick auf die Hohe der jahrlichen Cashflows aus Inves-
titionstatigkeit begegnet uns zunachst eine Beobachtung,
welche wirwenige Minuten zuvor gemachthaben. Namlich
dersukzessive Anstieg unseres absoluten Investitionsvolu-
mens. Wir hatten gesehen, dass auch die inflationsberei-
nigte Investitionstatigkeitseit2013 signifikant zugelegt hat.

Als nachstes lasstsich an der Grafik ablesen, woherunser
Liquiditatspolster stammt, welches wir nun gro3zligig ver-
brauchen. In den Jahren 2016 bis 2022 haben wir mehr Ei-
genfinanzierungskraft erwirtschaftet als Finanzbedarf zu
decken war. Folglich konnten wir sogar einen Teil des
Cashflows aus derlaufenden Verwaltungstatigkeitbeis eite-
legen.

Um nun die Dimensionen zu verdeutlichen, fassen wir zwei
Zeitrdume zusammen. Der erste erstreckt sich auf alle be-
reits zurtickliegenden Jahre, fur die wir die Ist-Zahlen be-
reits kennen. Aggregieren wir fiir diese Zeitspanne von
2013 bis 2024 alle Finanzierungsmitteliiberschiisse und -
fehlbetrage, so haben wirinnerhalbdieser elf Jahre ein Plus
von 18,3 Mio. € erwirtschaften kdnnen. Wohlgemerkt sind
hier die defizitaren Jahre 2013, 2014 und zuletzt 2024
ebenfalls miteingerechnet. Werfen wir nun den Blick in die
Zukunft auf die Jahre 2026 bis 2035 des Szenarios, so ku-
mulieren sich die prognostizierten jahrlichen Finanze-
rungsmittelfehlbetrage auf ein Minus von fast 360 Mio. €.
Auch wenn das Szenario selbstverstandlich unter gewissen
Annahmen kalkuliert und daher auch mit verschiedenen
Unwéagbarkeiten verbunden ist, wird eines klar: Die fetten
Jahre scheinen vorbei zu sein und die Kreditfinanzierung
wird kiinftig keine Ausnahme bleiben.
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Strategische MaBnahme s
e COBURG
Initiative AFW

Baurichtiinie Budget-
handbuch

(BRL)
Szenaric
planung

Damit ist klar geworden, dass eine zelgerichtete Haus-
haltssteuerung unabkémmlich sein wird. Wie gehen wir das
an und welche MaRnahmen brauchtes hierfur?

W Bereits implementient
In der Umsetzung
Geplant

Kommen wirzunachstzu jenen, welche die Hands chrift der
Allgemeinen Finanzwirtschafttragen. Das BIC, unser Bau-
investitionscontrolling, kennen Sie bereits. Es tragtnicht nur
zu einem strukturierten Entscheidungsprozess zur Priori-
sierung, Durchfiihrung und Finanzierung von stadtischen
Projekten bei, sondern versucht diese von der ersten Idee
bis zu deren Fertigstellung mitder groRtmoéglichen Kosten-
sicherheitund -transparenzzu steuern. Niedergeschrieben
istder BIC-Prozess in den Baurichtlinien, welche Sie erstin
der September-Sitzung beschlossen haben. Dabei durch-
laufen nichtnur stadtische Projekte selbstdas BIC, sondem
auch Projekte des ,Konzerns Stadt Coburg®, sofern stadt-
sches Infrastrukturvermogen direkt betroffen ist. Das BIC-
Team —bestehend aus Kolleginnen und Kollegen der Allge-
meinen Finanzwirtschaft und des Beschaffungsamtes —
wird diesen BIC-Prozess sukzessive weiterausbauen.

Die Vorteile des 10-Jahresszenario sind in den letzten Mi-
nuten deutlich geworden.

Die Allgemeine Finanzwirtschaft hat bereits in einigen Be-
reichen mit unterjahrigen Controllinggesprachen begon-
nen. Diese werden fortgefiihrt und maoglichst flachende-
ckend ausgerolit. Dadurch sollim Haushaltsvollzug eine en-
gere Abstimmung der Fachamter und der Kdmmerei er-
maoglicht werden, um mehr Transparenzund Steuerungs-
moglichkeiten zu schaffen. Um den Umgang mit unseren
konsumtiven Mitteln ahnlich zu strukturieren, wie wires mit
den Baurichtlinien firden investiven Bereich getan haben,
strebt die Allgemeine Finanzwirtschaft ein sogenanntes
Budgethandbuch an.

Erwahnen mdchte ich auch noch Instrumente aus dem Per-
sonal- und Organisationsamt, welche ebenfalls auf die
Haushaltssteuerung einzahlen.

Die Aktualisierung und Analyse des Aufgabengliederungs-
planes istin der Finalisierung. Hiermit werden Aufgaben-
Uberschneidungen oder —dopplungen aufgedeckt und feh-
lende Prozesse ausfindig gemacht.

STADT

COBURG

Prozessbetrachtungen bzw. Prozessanalysen beinhalten
das Erfassen bisher nichtbestehender Prozesse sowie die
Optimierung von bereits vorhandenen Prozessen. Diese
Methode optimiert und vereinfacht nicht nur die Arbeitsab-
laufe fur die Mitarbeitenden, sondern macht auch Ergeb-
nisse und Arbeitsmenge messbar. Selbstverstandlich wer-
den auch DigitalisierungsmaRnahmen —wenn moglich un-
ter Nutzung oder Unterstlitzung von KI — gemeinsam mit
den Fachamtern umgesetzt. Dies giltim Schwerpunkt der-
zeit fir amtertbergreifende Prozesse.

Ein weiteres Instrument sind Organisationsuntersuchun-
gen. Diese reichen von obligatorischen Prozessanalysen
bis hin zu umfassenden Begutachtungen einzelner Organi-
sationseinheiten. Im Ergebnis zelen diese darauf ab, eine
wirtschaftliche und angemessene Personalausstattung so-
wohl unter dem Blickwinkel der Aufbauorganisation als
auch aus prozessualer Sichtsicherzustellen.

Mittels der strategischen Personalplanung wird die Leis-
tungsfahigkeitder Verwaltung durch einen gesteuerten und
Zielgerichteten Personaleinsatzgewahrleistet. In einfachen
Worten ausgedrickt meint strategische Personalplanung:
Der richtige Mitarbeitende zur richtigen Zeit am richtigen
Ort.

Mit diesen MalRnahmen — der Straufd wird perspektivisch
noch erweitertwerden — kann die Haushaltsaufstellung bis
hinzu dessenVollzug an den vorhandenen finanzellen wie
personellen Ressourcen ausgerichtet und gesteuert wer-
den.

4 DER HAUSHALT 2026-2029
Jie Eckdate

COBURG

| P | Pee | P B e |

- 10,1 Mio. €] <35Mio. €| -42Mio.€[( -B5Mio. €| -9,0Mio.€

=31 Mio. € ]

12,0 Mio. € 20,0 Mio. € | | Umschuldung

23 € ]

48,0Mio. € 369Mio. € | 36,2 Mio. € 34,3 Mio. € 12,8 Mio. €

Lassen Sie mich mitden Eckdaten die Analyse des vorlie-
genden Haushaltsplans 2026 schlieRen. Bei diesen handelt
es sich um die pragnantesten Daten zur Veranschaulichung
dessen, auf was es in den kommenden Jahren finanziell
ankommen wird. Die Eckdaten enthalten dabei Positionen
sowohl aus dem Ergebnis-als auch aus dem Finanzhaus-
halt.

Das geplante Jahresergebnis bis 2029 zeigtuns, dass das
erstmalige Defizitseitzehn Jahren aus dem Jahr 2024 kein
Einzelfall bleiben wird. An der geplanten jahrlichenNeuver-
schuldung sehen wir, dass unsere liquiden Mittel langsam
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zur Neige gehen und ab voraussichtlich 2027 nicht mehr
ausreichen werden, unsere Investitionen zu finanzieren.

Schauen wir uns aber zum Schluss die guten Nachrichten
an, die wir hiernoch einmal eingerahmthaben. Der von uns
immer wieder bemiihte Cashflow der laufenden Verwal-
tungstatigkeitistin allen vier Planjahren durchweg positiv—
ein Mindestkriterium der Rechtsaufsicht fiir die Haushalis-
genehmigung. Besonders entscheidend fiir diese ist aller-
dings die sogenannte dauernde Leistungsfahigkeit geman
der Gemeindeordnung. Diese wird dann als gegebenange-
sehen, sofern eine Kommune in der Lage ist, die ordentli-
che Tilgungihrer Kredite aus eigenerKraft zu leisten. Das
heilBtkonkret,dass der Cashflowaus laufender Verwaltung
zusammen mitden Riickflissen aus vergebenen Darlehen
mindestens die Tilgungsleistung kompensieren muss. Ab-
lesbar ist dies am bereinigten Zahlungsergebnis, welches
sich im vorliegenden Haushalt ebenfalls durchweg im gri-
nen Bereich bewegt.

Anders gesprochen: Einer Haushaltsgenehmigung steht
aus unserer Sicht — vorbehaltlich lhrer heutigen Zustim-
mung — nichts im Wege.

4 HAUSHALTSGENEHMIGUNG
visherigen Schritt
COBURG

Endeder  Ende der Abschiuss
Produkt- MIP- Stelenplan- Budget- MIP-
BICRunde Identfikaion Anmeldung  berating  MIPRunde gesprache  Enbiingung
27052005 20062025 18.07.2025 22.07.0025 28072025 28.07,2025 23/25.09.025
L ] L J L]

Auf die heutige Beschlussfassung arbeiten wir bereits seit
Mai dieses Jahres hin, was sich ganz gut an den bereits
zurlickliegenden Meilensteinender diesjahrigen Haushalts-
planung ablesen Iasst.

4 HAUSHALTSGENEHMIGUNG
> néchsten Schritte conar
‘ COBURG

SR
HH-Enbringung  HH-Plan

wnd HHReds  anRO  HH-Genehmigung
23.40.205 K4 7
L J L] T
Vorage des
HH-Plans
Prifung durch

e RuD
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Sofern der Haushaltsplan 2026 heute beschlossen wird,
werden wirdiesen moglichstbald der Regierung von Ober-
franken zur Genehmigung vorlegen.

Erstnach erteilter Genehmigung kdnnenwir die Haus halts-
satzung flir das Jahr 2026 bekanntmachen und veroffentli-
chen. Diese Bekanntmachung ist Voraussetzung fiir die
Rechtskraftdes Haushaltsplanes. Wir hoffen, das gesetzte
Ziel — ein rechtskraftiger Haushalt zu Beginn des Haus-
haltsjahres 2026 —zu erreichen.

5 FAZIT
coBu ;?GI

2
3
4

Eine angemessene finanzielle Ausstattung der Kommunen durch Bund und Land wird
auch in Coburg unverzichtbar sein

Potentiale heben, um aus dem vor Input den grd ichen Erfolg zu
generieren.

Planvoller und zielgerichteter Umgang mit den zur Verfiigung stehenden Mitteln |

Weiterhin zukunftsweisende Investitionen tédtigen, ohne dabei die finanzellen
Konsequenzen in der Zukunft zu vernachlsssigen.
Gi ielraum in der eigenen Hand behalten.

Welches Resiimee kann aus dieser Analyse fir die Stadt
Coburg gezogen werden?

Die derzeitige FinanzZlage der Stadt Coburg muss im
deutschlandweiten Vergleich als nach wie vor solide, ei-
gentlich als noch komfortabel bezeichnet werden. Der ak-
tuell geringe Schuldenstand und das noch vorhandene Li-
quiditats polster versetzen die Stadt Coburgin die Lage, ihre
Aufgaben auf hohem Niveau zu erflllen und einen breitge-
facherten Straul® an freiwilligen Leistungen fir die Birge-
rinnen und Burger bereit zu halten. Diese Standards und
deren Umfang haben Sie sowie die Blrgerinnen und Blrger
Uber viele Jahre hinweg liebgewonnen — sie sind an man-
cher Stelle fast schon selbstverstandlich geworden. Des-
sen muissen wir uns immer wieder bewusst sein und dies
fir die Burgerschaft auch transparent machen. Denn dies
alles konnte und kann sich die Stadt Coburg nur leisten,
weil sie aufgrund der geschilderten finanzellen Lage ihren
Gestaltungsspielraum vollumfanglich und frei — also ohne
Auflagen der Regierung oder dhnliches — nutzen konnte.

Gleichzeitig bedeutet dieser Gestaltungsspielraum, dass
die Stadt Coburg weitestgehend auf sich allein gestellt ist
Uber die Steuerertrage hinausgehende Zuweisungen, wie
zB. Schlisselzuweisungen, Stabilisierungshilfen oder
hohe Forderzuschiisse, darfdie Stadt Coburg aufgrund der
hohen Steuerkraft auf absehbare Zeit nicht erwarten. Dar-
Uber sollten wir uns allerdings auch weiterhin nicht be-
schweren, denn der noch vorhandene Handlungsspielraum
Uberwiegtdie Argumente der Kehrseite deutlich.

Seite 14 von 15



Dies wird bei einem Blick Uiber die Stadtgrenze hinaus mehr
als deutlich. Wie eingangs erwahntistdie finanzielle Schief
lage deutscher Kommunen sogroR wie nie zuvor. Kiinftiges
Wirtschaftswachstum allein wird die kommunalen Haus-
halte nichtretten — diese miissen strukturell und bestandig
stabilisiert werden. Nehmen wir hier das Sondervemagen
Infrastruktur als Beispiel. So erfreulich es sein mag, es an-
dert nichts an der H6he der kommunalen Defizte, d.h. es
ersetzt nicht die nétige Reform der féderalen Finanzbezie-
hungen.

In diesen Zeiten wird keine Haushaltsrede in Deutschland
ohne die Forderung nach einer soliden Finanzausstattung
auskommen, wenn wir verhindern wollen, dass die kommu-
nale Saule — eine von drei tragenden Eckpfeilern unserer
Demokratie — nicht weiter brockelt. Laut Deutschem Stad-
tetag leisten die Kommunen deutlich mehr als ein Viertel
der gesamtstaatlichen Ausgaben, erhalten dafiir aber nur
ein Siebtel der Steuereinnahmen. Eine Moglichkeit ware,
die kommunalen Einnahmen durch einen signifikanthohe-
ren Anteil an der Umsatzsteuer dauerhaft zu starken. Das
wirde zudem eine noch starkere Abhangigkeitder Kommu-
nen von Transferzahlungen des Bundes und der Lander
verhindern. Zudem muss die aktuelle Ausgabendynamik
durchbrochen werden. In den vergangenen Jahren waren
Wachstumsraten fiir Sozialausgaben von mehrals 10 Pro-
zent zu beobachten. Auf eine angemessene finanzelle
Ausstattung durch Bund und Land wird es daher auch zu-
kiinftig in Coburg entscheidend ankommen.

Daher scheint es fir uns alle angebracht, die Zukunft mit
einer Portion Demut und in dem Wissen anzugehen, dass
wir nach wie vor aus einer exponierten Lage heraus agie-
ren.Unser Ziel sollte es sein, den vorhandenen Handlungs-
spielraum, derfir viele Stadte in der kommunalen Realitat
nicht mehr existiert, méglichstlange uneingeschrankt nut
zen zu kdnnen. Hierfirist ein planvoller und Zielgerichteter
Umgang mitden uns zur Verfligung stehenden Ressourcen
unabdingbar. Unsere Einnahmensituation kénnen wir nicht
direkt beeinflussen. Daherlassen Sie uns das nutzen, was
wir selbstin der Hand haben: Die vorhandenen Potentiale
heben und aus dem gegebenen Input nach dem betriebs-
wirtschaftlichen Maximalprinzip einen moglichst groRen
Nutzen erzielen.

Mein letzter Punkt kann als ein Appell sowohl an unseren
Mut als auch an unsere Weitsichtverstanden werden. Mut
deshalb, da wir auch in angespannter finanzeller Lage
nichtvor zukunftsweisenden Investitionen zuriicks chrecken
sollten — selbst wenn wir uns hierfiir verschulden missen.
Das brachte Lorenz von Stein, Soziologe und Okonom des
19. Jahrhunderts mit den folgenden Worten gut auf den
Punkt: ,Ein Staat ohne Staatsschuld tutentwederzu wenig

(-
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fiir seine Zukunft, oder er fordert zu viel von seiner Gegen-
wart.“ Diesen Mut méchte ich aber sogleich mitder nétigen
Weitsichtverbinden, denn jede Investition in die Zukuntft ist
gleichzeitig eine finanzelle Biirde fiir die kommende Gene-
ration, sofern sie durch Kredite fremdfinanzert wird. Von
daher ist dies immer maRvoll einzusetzen, um unseren oft
beschworenen eigenen Handlungsspielraum nicht aufs
Spiel zu setzen.

COBURG

VIELEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT.

Referat IV - Ressourcenreferat

Brigitte Flanderijn
Stadtkammerin

Markt 1
96450 Coburg

Amt fiir Aligemeine Finanzwirtschaft Dominik Schramm

Markt 10
96450 C

+49 9561
Soburg finanzw

891200
fschafi@oc

burg.de

Nun mdéchte ich noch die Gelegenheitnutzen, mich bei mei-
nem gesamten Team fiir die viele und gute Arbeit herzlich
zu bedanken, welche sich in dem lhnen heute hier prasen-
tierten Zahlenwerk widerspiegelt. Ein groRes Dankeschon
fir das mir und meinem Team entgegengebrachte Ver-
trauen und die sehr gute Zusammenarbeit verbunden mit
den besten Genesungswiinschen gehtan unsere Stadt-
kdmmerin Brigitte Flanderijn.

Das nachste Dankeschén mdchte ich an die Verwaltungs-
spitze und alle Fachamter richten. Der Haushalt 2026 ist
wie immer ein Gemeinschaftswerk und ohne eure Unter-
stitzung nichtmdglich gewesen.

Naturlich gilt auch Ihnen, liebe Mitglieder des Stadtrates,
mein Dank. Auch auf lhren Beitrag bei der diesjahrigen
Haushaltsaufstellung konnten wir uns verlassen. Danke fir
den immer offenen und sachlichen Diskurs und das entge-
gengebrachte Vertrauen!

Coburg, 23. Oktober 2025

AN )

Schramm
g. Finanzwirtschaft

Domi
Leiter

Brigitte Flanderijn
Stadtkdmmerin
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Hinweis:
Hinter den in aggregierter Form dargestellten Werten steht ein Zahlenwerk, welches auf mehrere Nachkommastellen genau

ist. Aufgrund der komprimierten Darstellung kann es daher zu Rundungsdifferenzen kommen.
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1 DIE RAHMENBEDINGUNGEN

Die kommunale Realitat in Deutschland STADT
COBURG
KfW-Kommunalpanel 2025 Vorweggenommenes
Fazit fur Coburg
Kommunale Bundesweites kommunales Defizit 2024 von insgesamt ‘ Dauerdefizitar (iber den gesamten
i 24,3 Mrd. € (im Kern-HH) Planungszeitraum
Defizite | | _—
= Anstieg des kommunalen Schuldenstandes 2024 auf = Solide Grundsituation (keine
. . 169,4 Mrd. € (+9,5% Neuverschuldung seit 2015
Finanzielle il . 4 . verschuldung seit 201)
. = Erstmaliger Anstieg der Kassenkredite in 2024 (seit 10 Jahre) \ ‘ = Kreditaufnahmen ab 2027
Uberforderung um 13% = Gute Vorsorge (Zinssicherung durch
= Durchschnittliche Pro-Kopf-Verschuldung 2024: 2.192 € \ Bausparer)
" » Rii i iti ' 0 = Konstant hohes Investitionsniveau
Investitionsstau Ru.ckgang der Btuttlobamnv.estltlonen in .2024 um 2,6% " | 3
und Werteverzehy | * Seit2002 durchgéngig negative Nettobauinvestitionen - = Durchgehend positive Nettobauinvestitionen
fortwahrender Werteverzehr auf kommunaler Ebene = Anstehende GroBprojekte in der Zukunft
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DER ERGEBNISHAUSHALT

Die groBten Ertragspositionen STADT
COBURG

Anteil 2026 Veranderung zum Vorjahr

92%
133,0 Mio. €| | 145,9 Mio. € 70% @ +12,9 Mio. € h +9,7% der
Ertragsseite
24,9 Mio. €| | 26,7 Mio. € 13% @ +1,8 Mio. € B 3%
17,3 Mio. €| | 17,3 Mio. € 8% @ -0,1 Mio. € | | -0,4%

1) Anteil an der (geplanten) Summe der ordentlichen Ertrage bzw. Aufwendungen in 2026
Allgemeine Finanzwirtschaft | 7



2 DER ERGEBNISHAUSHALT
Die Steuerertrage im Detail
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Entwicklung der drei wichtigsten Steuerertrage (2014-2029)
HH-Plan 2026-2029 @
_ 2026-2029
104,0.M|0. €
96,9 Mio. €
LGOS N o—_ 90,0 Mio. €
) ° 92,3 Mio. €
94,0 Mio. €
80.000.000 € GewSt
60.000.000 € i il
Steuerprognose
35,1 Mio. €
40.000.000 € 30.3 Mio. € 1 .
Gemeindeanteil ESt - * ||327Mo.€
20.000.000 € : 12,1 Mio. € .
Gemeindeanteil USt Bl LD e || 121Mio.€
0€
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist" Prognose? Plan ~ Plan  Plan  Plan

1) Stand 09/2025; Jahresabschluss 2024 noch ausstehend
2) Entspricht dem Plan 2025 inkl. der GewSt-Prognose 2025

Allgemeine Finanzwirtschaft | 8




2 DER ERGEBNISHAUSHALT

Die aktuelle Gewerbesteuerprognose STaDT
COBURG
Entwicklung der GewSt-Ertrage (2014-2029)
110.000.000 € 104,0.Mio. p
m— GewSt-IST
100.000.000 € \ 93.5 Mio. € .
° n
90.000.000 € mfffﬁﬂm]]m—
m=—== Plan HH 2026 -
80.000.000 €
70.000.000 €
2025-2028
60.000.000 € .
+ 25,9 Mio. €
50.000.000 €
40.000.000 € =
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist " Prognosez) Plan Plan Plan Plan
1) Stand 09/2025; Jahresabschluss 2024 noch ausstehend Allgemeine Finanzwirtschaft | 9

2) Entspricht dem Plan 2025 inkl. der GewSt-Prognose 2025




) DER ERGEBNISHAUSHALT w

Die Steuerkraft sucht ihresgleichen

STADT

COBURG

}:% Entwicklung der Steuerkraft je Einwohner (2016 — 2025) Endgiiltige Steuerkraft 2025 der kreisfreien
Stadte Bayerns
3.200 €
2.857 €

2700 € :\ Rang Stadt Steuerkraft pro Kopf ")
01. Coburg 2.857 €
1700€ 1:564 | |03 Edangen  2228€
° 04 Ingolstadt  2019€
e [JAME S 5 Retigtae
: —
700 €= 1 : : :
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 )
e Stadt Coburg == Bay. Kommunen === Bay. Krfr. Stadte _

1) Einwohner zum 31.12.2023 Allgemeine Finanzwirtschaft | 10
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DER ERGEBNISHAUSHALT
Die groBten Aufwandspositionen

Anteil 2026 Veranderung zum Vorjahr

in %

47,9 Mio. €

18,5 Mio. €

108,1 Mio. €

48,8 Mio. €

19,3 Mio. €

112,8 Mio. €

0 (B

@
s ()

+ 0,9 Mio. €

+ 0,9 Mio. €

+ 4,7 Mio. €

1) Anteil an der (geplanten) Summe der ordentlichen Ertrage bzw. Aufwendungen in 2026

in %

+1,8%

+4,7%

+4,3%

STADT

COBURG

84%
der
Aufwandsseite

Allgemeine Finanzwirtschaft | 11
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DER ERGEBNISHAUSHALT
Die Transferaufwendungen im Detail

STADT

COBURG

Entwicklung der groRten Positionen der Transferaufwendungen (2014-2029)

60.000.000 €
HH-Plan 2026-2029
50.000.000 € Zuweisungen
Zuschusse fiir Ifd
40.000.000 €
30.000.000 €
—\/_
— /
20.000.000 € .
><>// Sozialtransferaufw
10.000.000 €
0€

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist IstY Plan Plan Plan Plan Plan

Anteil an Transfer-
aufwendungen
(Plan 2026)

=, O
Zwecke

46,9 %

Bezirksumlage @

231 %

endungen @

18,5 %

1) Stand 09/2025; Jahresabschluss 2024 noch ausstehend

Allgemeine Finanzwirtschaft | 12
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DER ERGEBNISHAUSHALT
CEB und Landestheater

STADT

COBURG

Entwicklung Zuweisungen und Zuschiisse an CEB und Landestheater (2014-2029)

13.000.000 €
12.000.000 €
11.000.000 €
10.000.000 €
9.000.000 €
8.000.000 €
7.000.000 €

6.000.000 € —
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
st st st st st st st st

HH-Plan 2026-2029

12,2 Mio. €
(J

10,9 Mio. €
’o: ———
=

10,5 Mio. €

Landestheater

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ist Ist IstY Plan Plan Plan Plan Plan

Anteil an
Zuweisungen und
Zuschusse fiir Ifd.

Zwecke

(Plan 2026)

e,

20,7 %

©

19,9 %

1) Stand 09/2025; Jahresabschluss 2024 noch ausstehend

Allgemeine Finanzwirtschaft | 13




2 DER ERGEBNISHAUSHALT
Ungewisse Entwicklung der Bezirksumlage

STADT

COBURG

30,0%
28,0%
26,0%
24,0%
22,0%
20,0%
18,0%

16,0% —

Entwicklung Hebesatz Bezirksumlage (2016-2026)

2016

2024 '/;'
19,0%
2016-2023 | |
0
17,5% /o 2025
i 21,3%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2026

Allgemeine Finanzwirtschaft | 14



2 DER ERGEBNISHAUSHALT

Massive Zusatzbelastungen seit 2024 STaDT
COBURG

Entwicklung der Bezirksumlage (2020-2029)

36.000.000 € Zusatzliche HH-Belastung (2024 - 2029)...

+11,2 Mio. € ... durch Erh6hung in 2024 (+ 1,5 PP)

31.000.000 € + 14,2 Mio. € ... durch Erhdhung in 2025 (+ 2,3 PP) ?

| |
26.000.000 € _———\/_
/
21.000.000 € //\ \/_

HH-Belastung in €

/
16.000.000 € =—
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
st st st st Ist” Plan Plan Plan Plan Plan
Bezirksumlage: == bis 2023: 17,5 % = ab 2025: 21,3 %

1) Stand 09/2025; Jahresabschluss 2024 noch ausstehend
Allgemeine Finanzwirtschaft | 15
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DER ERGEBNISHAUSHALT
Personalaufwendungen mit Maf3

STADT

COBURG

55,0 Mio. €

50,0 Mio. €

45,0 Mio. €

40,0 Mio. €

35,0 Mio. €

30,0 Mio. €

25,0 Mio. €

Personalaufwendungen (2014-2029)

2026-2029: @ +1,4% p.a.

mit CEB

—
-—

e o e

ohne CEB

HH-Plan 2026-2029

50,7 Mio. €

48,8 Mio. €

201420152016 2017 201820192020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

st Ist Ist st st

st

st

st

st

st

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Geplante Personalausgaben
pro Einwohner
der kreisfreien Stadte Bayerns (2025)

Personalausgaben
Rang Stadt pro Kopf?
01. Regensburg 1.999 €
02.  Nirnberg 1.681 €

03.  Wiirzburg 1.578 €

17.  Coburg 1.168 €

19.  Straubing 1.101 €

1) Stand 09/2025; Jahresabschluss 2024 noch ausstehend

Quelle: Umfrage K&mmereileitertagung der kfr. Stadte Bayerns; n=19
2) Einwohner am 31.12.2023

Allgemeine Finanzwirtschaft | 16



2 DER ERGEBNISHAUSHALT

Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit —_—
COBURG
Ordentliche Aufwendungen und Ertrage im Zeitverlauf (2014-2029)
220.000.000 €
210.000.000 € /\/__-
200.000.000 € e
2024
190.000.000 € - 8,0 Mio. €
180.000.000 €
170.000.000 €
160.000.000 €
150.000.000 € _
= Ordentliche Aufwendungen
140.000.000 € .
= Ordentliche Ertrage
130.000.000 €
120.000.000 € —
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist" Prognosé’ Plan  Plan  Plan  Plan
1) Stand 09/2025; Jahresabschluss 2024 noch ausstehend Allgemeine Finanzwirtschaft | 17

2) Entspricht dem Plan 2025 inkl. der GewSt-Prognose 2025



2

DER ERGEBNISHAUSHALT
Die Eckdaten

davon Steuerertrége

Verénderung
zum Vorjahr

192,1 Mio. €

133,0 Mio. €

207,7 Mio. €

- 15,6 Mio. €

- 10,1 Mio. €

207,0 Mio. €

145,9 Mio. €

214,2 Mio. €

- 7,1 Mio. €

- 3,5 Mio. €

+7,8%

+9,7%

+3,1%

+ 54,2%

+ 65,8%

206,3 Mio. €

145,1 Mio. €

211,4 Mio. €

- 5,1 Mio. €

- 4,2 Mio. €

208,0 Mio. €

146,1 Mio. €

216,9 Mio. €

- 9,0 Mio. €

- 8,5 Mio. €

208,1 Mio. €

145,9 Mio. €

217,8 Mio. €

- 9,7 Mio. €

- 9,0 Mio. €

1) Jahresergebnis 2025 inkl. der Prognose eines niedrigeren aulerordentlichen Ertrags (rund 2,4 Mio. € des Plans 2025 sind nun firr 2026 geplant)

Allgemeine Finanzwirtschaft | 18
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3 DER FINANZHAUSHALT

Wir haben ein Ausgabenproblem —_—
COBURG
000 i b i 1)
aan Pro-Kopf-Auszahlungen Ifd. Verwaltungstatigkeit ! (2014-2029)

5200 € HH-Plan 2026-2029

' 4,945 €
5.000 € 4.802 € - o
4.800 € — L b L o e—
4600€ | [ T~—ss870¢

. — |nflationsbereinigt (VPI)
4.400 €
4.200 € +1.220 €

' pro Einwohner
4.000 €
3.800 €

Y
3.600 € ® 3_533@//\,
3.400 € s i
3.200 € i
3000€ ! CHTA% D >
2.800 € —
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist?  Plan Plan Plan Plan Plan

1) Berechnet mit der Einwohnerzahl Stand 31.12.2024

2) Stand 09/2025; Jahresabschluss 2024 noch ausstehend Allgemeine Finanzwirtschatt | 20
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DER FINANZHAUSHALT
Fehlender Eigenfinanzierungsbeitrag

STADT

COBURG

45.000.000 €
40.000.000 €
35.000.000 €
30.000.000 €
25.000.000 €
20.000.000 €
15.000.000 €
10.000.000 €
5.000.000 €
0€
-5.000.000 €

Fehlender Finanzierungsbeitrag der Ifd. Verwaltung (2023-2029)

Liquiditatsabbau

2023
st

I Cashflow Investitionstatigkeit ")
B Cashflow Ifd. Verwaltung

Fehlende Finanzierungsbeitrage

5 110,5 Mio. €

16,4 Mio. €

2024
Ist Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028

2029
Plan

21,1 Mio. €
12,0 Mio. €
________________ 4
A
Y 47,2 Mio. €
37,8 Mio. €
37,6 Mio. € (%
23,2 Mio. €
9,6 Mio. €
2023-2024 2025-2029
Fehlende Fehlende
Finanzierungs- Finanzierungs-
beitrage IST beitrage PLAN

1) Hier positiv dargestellt, d.h. zu finanzierende Nettoinvestitionen; in 2025 ohne und in 2026 inkl. ibertragener Haushaltsreste
2) Stand 09/2025; Jahresabschluss 2024 noch ausstehend

Allgemeine Finanzwirtschaft | 21




3 DER FINANZHAUSHALT

Unsere Liquiditat ohne neue Kredite STADT
COBURG

Liquiditatsbestand zum Jahresende (2014-2029)
o 140,5 Mio. €

140.000.000 € T --------------------------------------------
120.000.000 € 2023-20.24
- 49,8 Mio. €

x €
00-000-000 € I " " Iullll . i . 90’6 MIOI

80.000.000 € abbau

2075-2026 Voraussichtliche
60.000.000 € ~~ - 53,7 Mio. € Neuverschuldung
l J 36,9 Mio. €
40.000.000 €
20.000.000 € Gebundene

Kfre‘;':t' Liquiditit"
0 € — authanme

2028 2029
Plan Plan

-20.000.000 €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist2 Prognose Plan

1) Beinhaltet in Bausparvertragen gebundene Liquiditat sowie zu erhaltendes Stiftungsvermdgen > bis 2028: 33 Mio. €; ab 2029: 10,5 Mio. €

2) Stand 09/2025; Jahresabschluss 2024 noch ausstehend Allgemeine Finanzwirtschatt | 22
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DER FINANZHAUSHALT

2008 2009 2010 2011
Ist Ist Ist Ist

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ist

Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist

Ist

Ist1)

Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Plan Plan Plan Plan

Der Anstieg der Verschuldung STADT
RG
Entwicklung der Verschuldung 2008 — 2029
HH-Plan 2026-2029
o 40000.000€ .
Schuldenstand )

% 35.000.000 € 35,2 Mio. € @

5,00%
q% 30.000.000 € . Nettoneuverschuldung 30,1 ° 0
B 25000000 € B A 21.2 Mio. € 4,00%
% [ J %)
S 20.000.000 € 300% £
= T
= 15.000.000 € o I
S 2,00% ch
= 10.000.000 € + . h
= o o 0
S 5000000 € SHE 1,00%
s <
2 0€ — L 0,00%
D
= -5.000.000 €

-10.000.000 €

1) Stand 09/2025; Jahresabschluss 2024 noch ausstehend

Allgemeine Finanzwirtschaft | 23




3

DIE BRUTTOINVESTITIONEN IM ZEITVERLAUF e .
Der Baupreisindex entspannt sich wieder ;

1-Jahres-Planwerte MIP in €

70.000.000 €

60.000.000 €

50.000.000 €

40.000.000 €

30.000.000 €

20.000.000 €

10.000.000 €

0€

2013

. BPI-Steigerungsraten

2014

1-Jahres-Planwerte des MIP (2013-2026)

Bruttoinvestitionen 40,0%

€2) 55,2 Mio. € 285.0%
® °
T 300%

25,0%

Em—

20,0%

15,0%

Bruttoinvestitionen 10,0%

inflationsbereinigt !

2015

2016

5,0%

0,0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

BPI-Steigerungsraten in % p.a.

1) Anhand des Baupreisindex (BP!); Wert 2025 inflationsbereinigt anhand des Quartals-Indexwertes 05/2025, da der BPI-Jahreswert 2025 noch nicht verfigbar

2) Inkl. HH-Reste

Allgemeine Finanzwirtschaft | 24




3

MIP (2026-2029)
Investitionsschwerpunkte

STADT

COBURG

Kultur 1,0%

\ Sonstige 6,2%

Gesundheitsversorgung 2,6%
Griin 2,7%

Gebaudewirtschaft 3,4%

Sport
davon Aquatria:
Brandschutz 31,9%
6,8%
Bildung, Kinder und Jugend v
Stadtentwicklung
StraBen und Infrastruktur und Wohnen

Allgemeine Finanzwirtschaft | 25



3 MIP (2026-2029)

Investitionsschwerpunkte ohne Aquaria o
COBURG
Sport  0,9%
Kultur 1,5%
Gesundheitsversorgung 3, 8% Sonstige
Stadtentwicklung
Grun und Wohnen

Gebéudewirtschaft

Brandschutz

Strafen und Infrastruktur
Bildung, Kinder und Jugend

Allgemeine Finanzwirtschaft | 26



3

MIP (2026-2029)
MIP - Schwerpunktverschiebung

STADT

COBURG
Entwicklung der Investitionsschwerpunkte (MIP 2023-2026 bis MIP 2026-2029)
gemessen am jeweiligen Volumen des 4-Jahres-MIP
35,0%
o 32,5% Sport (inkl. Aquaria)
30,0%
25,0%
20,0% 15,99
5,9% Stadtentwicklung und Wohnen
15.0% // 15,8% StraRen und Infrastruktur
13,2% Bildung, Kinder und Jugend

10,0%

5,0%

~ 2,6% Gesundheitsversorgung
0,0% — 1.0% Kultur

MIP 2023-2026 MIP 2024-2027 MIP 2025-2028 MIP 2026-2029

Allgemeine Finanzwirtschaft | 27



3

MIP (2026-2029)
MIP - Schwerpunktverschiebung ohne Aquaria STADT

COBURG

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

Entwicklung der Investitionsschwerpunkte (MIP 2023-2026 bis MIP 2026-2029)

gemessen am jeweiligen Volumen des 4-Jahres-MIP

23,3% StraRen und Infrastruktur

23,3% Stadtentwicklung und Wohnen

19,3% Bildung, Kinder und Jugend

3,8% Gesundheitsversorgung

=— 0,9% Sport (ohne Aquaria)

P
1,5% Kultur
MIP 2023-2026 MIP 2024-2027 MIP 2025-2028 MIP 2026-2029

Allgemeine Finanzwirtschaft | 28



DER FINANZHAUSHALT
Die Eckdaten

Verénderung
zum Vorjahr

- 3,1 Mio. € 4,3 Mio. €
- 20,1 Mio. €| | - 18,2 Mio. €
-1,2 Mio. € - 0,7 Mio. €
- 24,4 Mio. €| | - 14,6 Mio. €
48,0 Mio. € 36,9 Mio. €

237,5%

9,5%

40,5%

40,2%

- 23,0%

BTN T
6,6 Mio. € 2,7 Mio. € 2,2 Mio. €
-18,6 Mio. €| | - 23,9 Mio. € - 18,7 Mio. €
11,3 Mio. € 19,3 Mio. € -5,1 Mio. €

- 0,8 Mio. € - 1,9 Mio. € - 21,5 Mio. €
36,2 Mio. € 34,3 Mio. € 12,8 Mio. €

STADT

COBURG

Allgemeine Finanzwirtschaft | 29
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DER FINANZHAUSHALT
Blick in die Zukunft

) STADT

COBURG

70.000.000 €

60.000.000 €

50.000.000 €

40.000.000 €

30.000.000 €

20.000.000 €

10.000.000 €

0€

1-Jahres-Planwerte des MIP (2013-2035)
Bruttoinvestitionen

4-Jahres-MIP

@ 55,2 Mio. €

28,2 Mio. €

1-Jahres-Planwerte Bruttoinvestitionen MIP

Allgemeine Finanzwirtschaft | 30
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DER FINANZHAUSHALT
Das 10-Jahres-Szenario

Planungshorizont auf 4 Jahre begrenzt

Trendentwicklungen (z.B. Preissteigerungen)
unberucksichtigt

Zusatzliche Folgekosten durch Investitionen
weitestgehend unberticksichtigt

Investitionsvorhaben, welche ab t, und/oder uber t,
hinaus zu HH-Belastungen fluhren, bleiben
unbericksichtigt

$ $ 88

STADT

COBURG

Die Starken des 10-Jahres-Szenarios

_— === =

Ausweitung auf 10 Jahre

Steigerungsraten fur dynamische HH-Positionen

Bericksichtigung von zusatzlichen Folgekosten ab

Jahr der Inbetriebnahme

-

Der gesamte Investitionsbereich wird projektscharf

auf 10 Jahre geplant

Allgemeine Finanzwirtschaft | 31



3 DER FINANZHAUSHALT -

Die Bruttoinvestitionen der Zukunft (1/2) \ STADT
COBURG

Malinahmen im Bauinvestitionscontrolling (BIC)

.//////////////////////////////////; e

[/
I 11 I

I 11 I

23 I 6 Projekte in Planung 11 79 Einzelmatnahmen !

. : I 11 I

weitere Projekte I 8 Projekte ohne Planung o 132 Pauschalansitze !

I 11 I

: D davon !

I 1 I

184,8 619 i 465

Mio. €1 ! Mio. €7 I Mio. €7 |
derzeitige Kostenprognose | derzeitige Kostenprognose | | Wweitere Bruttoinvestitionen 1
: i : bis 2035, die Uber den MIP- i

:_ | :. Zeitraum hinausgehen :
____________________ ] I ————

1) Bruttoinvestitionen, d.h. eventuelle Forderungen nicht berticksichtigt Allgemeine Finanzwirtschaft | 32



3 DER FINANZHAUSHALT
Die Bruttoinvestitionen der Zukunft (2/2)

COBURG

... darunter u.a. Neubau Dreifach-

Sporthalle
FloRanger

Generalssanierung
Stralenneubau
Landestheater

37 Projekte

rund
Ausbau der von-
247 Tt Gruner-Stralle
Mio. €1 Gaudlitz-

Generalsanierung Kreuzung Neubau BGS
Staatliche
Realschule Coburg | Ful- &

4 BA Radwegebriicke Kreisverkehr
: KarchestralRe

derzeitige Kostenprognose
Trasse mit

S TN N BN SN BN NN NN SN NN SN NN SN NN EEN BN BN SN BN NN BN SN B S S

1) Bruttoinvestitionen, d.h. eventuelle Férderungen nicht beriicksichtigt Allgemeine Finanzwirtschaft | 33
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DER FINANZHAUSHALT
Es ist einiges in Planung

COBURG

70.000.000 €

60.000.000 €

50.000.000 €

40.000.000 €

30.000.000 €

20.000.000 €

10.000.000 €

0€

1-Jahres-Planwerte des MIP (2013-2035)
Bruttoinvestitionen

Und jedes Jahr
kommen weitere
Mafinahmen dazu

4-Jahres-MI,

1-Jahres-Planwerte Bruttoinvestitionen MIP

Allgemeine Finanzwirtschaft | 34




3

DER FINANZHAUSHALT

Die Cashflows der Zukunft STAD
COBURG

Cashflows der Szenariobetrachtung
Prognosewerte (2026-2035)

60.000.000 €

40.000.000 €

20.000.000 € I._I- I I

0€ : v I

-20.000.000 € _

-40.000.000 €

-60.000.000 €

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Il Cashflow Investitionstatigkeit ") H Cashflow Ifd. Verwaltung - Finanzierungsmittelfehlbetrag

1) Hier positiv dargestellt, d.h. zu finanzierende Nettoinvestitionen; in 2026 inkl. Ubertragener Haushaltsreste Allgemeine Finanzwirtschaft | 35
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DER FINANZHAUSHALT
Die Cashflows der Zukunft

STADT

COBURG

IST-Werte 2013-2024
60.000.000 €

Cashflows der langen Reihe

2013-2035 Szenario 2026-2035

40.000.000 €

20.000.000 €

0€

-20.000.000 €
+ 18,3 wio.

-40.000.000 € Finanzierungsmittel

- 359,06 wio. €

Finanzierungsmittel

-60.000.000 €

Ist Ist Ist Ist st st Ist st
Il Cashflow Investitionstatigkeit )2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Ist Ist Ist Ist Plan Szen. Szen. Szen. Szen. Szen. Szen. Szen. Szen. Szen. Szen.
[° Cashflow Ifd. Verwaltung /7~ Finanzierungsmittelfehlbetrag 2

1) Hier positiv dargestellt, d.h. zu finanzierende Nettoinvestitionen
2) In 2025 und 2026 inkl. Gibertragener Haushaltsreste

Allgemeine Finanzwirtschaft | 36
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DER FINANZHAUSHALT
Strategische MaBnahmen

Initiative AFW Initiative P&0O

Unterjahrige
Controlling-
gesprache

Prozess-
analyse

Baurichtlinie Budget-

(BRL) handbuch AL

suchungen

Analyse
10-Jahres- Aufgaben-
Szenario gliederungs-

Strategische
Personal-
planung

JEl

Organisations-

STADT

COBURG

B Bereits implementiert
" In der Umsetzung
Geplant

Allgemeine Finanzwirtschaft | 37
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COBURG




4 DER HAUSHALT 2026-2029

Die Eckdaten

2025

Plan

Jahresergebnis ")

Cashflow Ifd. i
Verwaltungstatigkeit H

Neuverschuldung

Dauernde B
Leistungsfahigkeit 2) H
Liquiditat B

- 10,1 Mio. €

- 2,3 Mio. €

48,0Mio. €

- 3,5 Mio. €

5,6 Mio. €

36,9 Mio. €

- 4,2 Mio. €

12,0 Mio. €

7,9 Mio. €

36,2 Mio. €

- 8,5 Mio. €

20,0 Mio. €

4,0 Mio. €

34,3 Mio. €

- 9,0 Mio. €

Umschuldung

3,8 Mio. €

12,8 Mio. €

1) Jahresergebnis 2025 inkl. der Prognose eines niedrigeren aulerordentlichen Ertrags (rund 2,4 Mio. € des Plans 2025 sind nun fir 2026 geplant)

2) Entspricht dem Bereinigten Zahlungsergebnis
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HAUSHALTSGENEHMIGUNG
Die bisherigen Schritte
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4 HAUSHALTSGENEHMIGUNG

Die nachsten Schritte STABT
COBURG

StR
HH-Einbringung HH-Plan
und HH-Rede an RvO  HH-Genehmigung
23.10.2025 KW44

® ®

Vorlage des
HH-Plans

Prifung durch
die RvO

. B
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FAZIT

STADT

COBURG

Wir haben nach wie vor im deutschlandweiten vergleich eine stabile Finanzlage.
Dadurch sind wir aber auch weitestgehend finanziell auf uns alleine gestellit.

Eine angemessene finanzielle Ausstattung der Kommunen durch Bund und Land wird
auch in Coburg unverzichtbar sein.

Planvoller und zielgerichteter Umgang mit den zur Verfiigung stehenden Mitteln.
Potentiale heben, um aus dem vorhandenen Input den groRtmaoglichen Erfolg zu
generieren.

Weiterhin zukunftsweisende Investitionen tatigen, ohne dabei die finanzellen
Konsequenzen in der Zukunft zu vernachlassigen.
Gestaltungsspielraum in der eigenen Hand behalten.
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VIELEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT.

Referat IV - Ressourcenreferat Brigitte Flanderijn
Stadtkammerin

Markt 1

96450 Coburg +49 9561 89 1040
finanzwirtschaft@coburg.de

Amt fur Allgemeine Finanzwirtschaft Dominik Schramm

Markt 10 +49 9561 89 1200

96450 Coburg finanzwirtschaft@coburg.de
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