Offline-Strategien

fur die Stadt Coburg
Strategiekonzept im Rahmen des Fithnessprogramms Starke Zentren Bayern

Schlussbericht

Offline-Strategien Coburg 1




Es werden Grafiken und Bildausschnitte zur besseren Darstellung von AUFTRAGGEBER

Kernaussagen verwendet. Eine 6ffentliche Nutzung bzw. Weitergabe, Bayerisches Staatsministerium fir
Vervielfaltigung oder gar allgemeine Veréffentlichung kann jedoch Wirtschaft, Landesentwicklung und
Anspriche der Rechteinhaber auslésen. Wer deshalb diese Unterlagen Energie

in  welcher Form auch immer weitergibt, vervielfdltigt oder

verdffentlicht, Ubernimmt das volle Haftungsrisiko gegeniUber den - ENDBERICHT-

Inhabern der Rechte. Stadt + Handel Beckmann und Fohrer
Stadtplaner PartGmbB wird mit der Verletzung dieser Untersagung
zur Weitergabe und Verotffentlichung von allen Ansprichen Dritter
freigestellt. Der Verursacher dieser Verletzung oder heranzuziehende
Verantwortliche hierfur tragt die Kosten der ggf. notwendigen Abwehr

VERFASSER
Dipl.-Ing. Marc Féhrer
Jens NuBbaum, M.A.

Annika Heinlein, M.Sc.
von solchen Ansprichen.

Leipzig,
28.02.2022
Stadt + Handel Beckmann und
Féhrer Stadtplaner PartGmbB
info@stadt-handel.de
www.stadt-handel.de Standort Dortmund Standort Hamburg Standort Karlsruhe Standort Leipzig
Amtsgericht Essen Horder HafenstraBBe 11 Tibarg 21 Beiertheimer Allee 22 Markt 9
Partnerschaftsregister- 44263 Dortmund 22459 Hamburg 76137 Karlsruhe 04109 Leipzig
nummer PR 3496 Fon +49 23186 26 890 Fon +49 40 53 30 96 49 Fon +49 721145122 62 Fon +49 341927239 42

Hauptsitz Dortmund Fax +49 23186 26 891 Fax +49 40 53 30 96 47 Fax +49 72114 5122 63 Fax +49 34192723943


mailto:info@stadt-handel.de
http://www.stadt-handel.de/

Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Biroprofil Stadt + Handel
bundesweit tdatig fur 6ffentliche und private Auftraggeber

0 & 06

City- und Stadtstrategien und

Stadtentwicklung Quartiersentwicklung Urbane Okonomie

Partizipation Projektentwicklung

52
q >

BID und . Invest und o ae .
Citymanagement Stadtmarketing Assetmanagement Kommunikation Analytics
STADT+IANDEL &%9 érilflamﬁi(bg Offline-Strategien Coburg 3

@ ZENTREN



STADT-HANDEL
INE-STRATEGIEN

OM IMPULS BIS ZUR VERSTETIGUNG

O] < =Y
O O

li. + O~—0)

TOOLBOX INTERVENTIONEN MANAGEMENT
Modularer Werkzeugkasten Volle Ausrichtung auf die Verstetigung durch
individuell fUr die Innenstadt Visitor Journey .Task Force Innenstadt”

Leistungen: Leistungen: Leistungen:

Best Practices SchlUsselprojekte Prozesssteuerung
Quartiersprofilierung MaBnahmensteckbriefe Umsetzung/Priorisierung
Handlungsempfehlungen Veranstaltungen/Aktionen Akteursansprache
Ergebnis-Workshop Verantwortlichkeiten Vernetzung
Output: Output: Output:

Innenstadt-Briefing Innenstadt-Drehbuch Innenstadt-Story



Offline Strategien
Unser Aufgabenverstdndnis

Analoge Qualitadten des Urbanen im Fokus. Bereits vor der Corona-Krise haben wir begonnen, unsere eigenen Offline-Strategien ,auf die Stra3e” zu bringen.
Positionierungs- und Profilierungsinstrumente fiUr Innenstddte und Stadtquartiere von morgen - die wir stetig erproben, weiterentwickeln und fur die
unterschiedlichen Innenstadtstrukturen individuell konfektionieren. Ein Werkzeugkasten zur Profilierung der analogen Qualitdten des Urbanen — und deren
Ubersetzung in das digitale Zeitalter.

Die DNA der Innenstadt. Das Gesicht unserer Innenstddte wird sich nach der Covid-19-Pandemie deutlich verdndern. Ob zum Guten oder zum Schlechten héngt
mafgeblich von der Zukunftsfdhigkeit der Angebotsstrukturen (insbesondere auch jenseits des Einzelhandels), der Kooperations- und Mitmachbereitschaft der
relevanten Stakeholder und der kreativen Nutzung des Potenzials vorhandener RGume (6ffentlich wie auch privat) ab. Um diesen Wandel erfolgreich zu
gestalten, gilt es die DNA des ,Dritten Ortes" Innenstadt wiederzuentdecken — um nicht mehr, um nicht weniger. Die Komplexitat dieser Aufgabe kann
erschrecken. Wir wollen sie daher handhabbar machen, motivierend gestalten und sichtbare Ergebnisse erzielen.

Konzeptionell. Kompakt. Konkret. Die Entwicklung einer zukunftsfdhigen Innenstadt ist kein Konzept oder Projekt, sondern ein Prozess — und genau diesen
wollen wir mit Ihnen gemeinsam initiieren. Wir stehen nicht fUr analytisches Klein-Klein oder langatmige Beteiligung ohne klares Ziel. Der Fokus liegt sowohl auf
einer echten Positionierung der Innenstadt als auch auf einem mdoglichst umsetzungsorientierten, praxisnahen Vorgehen. Wir halten es da mit Adi Prei3ler:
,Grau is' im Leben alle Theorie — aber entscheidend is' auf'm Platz!"

Sichtbar. Spiurbar. Wahrnehmbar. Wir wollen zukunftsweisend die richtigen Weichen stellen — und gleichzeitig machbare Projektansdtze generieren. Anstatt
.business as usual” setzen wir neue DenkanstéBe und Impulse, kldren von Beginn an mit den relevanten Stakeholdern auf Augenhdhe die strategische
Zielrichtung der Innenstadt und definieren frihzeitig sowohl schnelle Erfolgsrezepte als auch langfristig wirkende SchlUsselprojekte. Die handelnden
Akteur:innen motivieren wir wdhrend des Prozesses durch ein pointiertes sowie zielorientiertes Vorgehen.

Iterativ. Nicht statisch. Mit den Denkschablonen der Vergangenheit kénnen die Herausforderungen der Zukunft nicht gemeistert werden. Ein moderner
Positionierungs- und Profilierungsprozess ist daher agil, iterativ und probiert Dinge aus. Unser Prozessdesign ist aus diesem Grund modular aufgebaut und
bietet maximalen Handlungsspielraum bei gleichzeitig klarer Zielstellung.

Task Force fur die Innenstadt. Wir geben keine Lésung vor. Wir befdhigen die Macher:innen, Treiber:innen und Entscheider:innen ihrer Innenstadt gemeinsam
und selbststdndig tragfdhige Losungen zu erarbeiten — in dem wir sie inspirieren, motivieren, aktivieren und Inhalte kuratieren. Denn nur, wenn am Ende des
Prozesses eine arbeitsfdhige ,Task Force" fUr lhre Innenstadt steht, kann eine nachhaltige Stdrkung und Entwicklung gelingen.
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Jeder gute Handwerker hat
einen groBen Werkzeugkasten
dabei - aber bei weitem nicht
jedes Werkzeug wird bei jeder
Reparatur bendtigt. Je nach
zuvor abgestimmter
Zielperspektive kommen
erprobte Profilierungstools fur
unterschiedliche

Anspruchsgruppen zum
Einsatz - wvon kommunaler
Planung bis ZU
Gewerbetreibenden,

Kulturschaffenden und
Immobilienbesitzern. Im
Ergebnis entstehen
aktivierende Handlungs-
empfehlungen, die das
«Handbuch” fir das zukUnftige
Zentrenmanagement dar-
stellen. Der Output: Ein
nZentren-Briefing” als
Arbeitsprogramm  fur das
Zentrenmanagement!

%
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INTERVENTIONEN

Der Prozess soll praxisnah,
schnell realisierbar und
umsetzungsorientiert sein. Die
in dieser Phase entwickelten
MaBnahmen reichen daher von
kleinen Interventionen bis zu
grofB3en Investitionen mit
entsprechender Impulswirkung
(z. B. (Uber Mittel der
Stadtebauforderung). Gemein
ist ihnen eine konsequente
Ausrichtung auf die Visitor
Journey und gemeinsame
Erprobung mit der Task Force
Innenstadt. Die integrierte
Innenstadtentwicklung wird so
in der Stadtgesellschaft
bereits nach wenigen Monaten
als zielgerichtete ,Bewegung”
wahrgenommen. Der Output:
GroBe wie kleine Skizzen,
MaBnahmen, Veranstaltungen

' Workshops und
SchliUsselprojekte, logisch
gegliedert nach Anspruchs-

gruppen, Fristigkeit, Aufwand,
Zeitschiene und Dringlichkeit -
wie bei einem guten
+(Innenstadt-)Drehbuch”!
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MANAGEMENT

FOr die Verstetigung und
mittel- bis langfristige
Umsetzung des Gesamt-
prozesses setzt ein Zentren-
management die strategische
Positionierung steuernd und
aktiv. um. Wichtig hierbei:
Strategisch-konzeptionelle
Positionierung
handlungsgetriebenes
Umsetzungs-management
gehen Hand in Hand bzw.
werden  von Beginn an
gemeinsam gedacht. Die Task
Force Innenstadt steuert dabei
die Zielebene der Umsetzung
weiterhin auf Augenhohe. Der
Output: Eine neue Erzdhlung
fUr eine moderne Innenstadt -
die ,Zentren-Story"!
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EinfUhrung



Ausgangssituation und Zielsetzung

Die aktuellen Transformationsprozesse verdndern zahlreiche Rahmenbedingungen, viele davon
grundlegend. Zukunftige urbane Lebenswelten sind flexibler, hybrider, entgrenzter und gepréagt
durch ein starkes Verlangen nach Convenience auf der einen Seite und Multikontextualitat auf
der anderen Seite. Innenstddte miUssen eine Story erzdhlen — denn nur so lassen sich die Hetzen

der potenziellen Besucher:innen erobern.

Die Innenstadt des Oberzentrum Coburgs stellt das gesellschaftliche, wirtschaftliche und
kulturelle Zentrum der Region dar. Gleichzeitig sind aber Innenstddte auch die Orte, die am
stdrksten durch diese Transformationsprozesse, sei es soziodkonomisch, technisch oder
radumlich, betroffen sind. Der Online-Handel ist dabei ein besonders einfach herzustellender
Zusammenhang. Die Verdanderungen gehen jedoch weit darUber hinaus. Themen, wie u. a. der
gesellschaftliche Wandel, die Digitalisierung oder das verdnderte Raumverstédndnis haben dazu
gefUhrt, dass die Innenstddte heutzutage anders wahrgenommen und genutzt werden.
Dementsprechend haben sich auch die Anforderungen an die Innenstddte und damit auch an

die Handelslagen gewandelt.

Insbesondere fur die Mittel- und kleineren Oberzentren besteht inzwischen die Gefahr, zwischen
dem vielfdltigen, spezialisierten und emotional aufgeladenen Angebot in GroBstddten und der

pragmatisch-rdumlichen Ndhe grundlegender Handels- und Dienstleistungsnutzungen in

Kleinstddten aufgerieben zu werden. Zielgruppenorientierte attraktive Konsum- und

Erlebniswelten in Shopping Centern einerseits und ein breites preissensibles Warenangebot in

grofBen Fachmarktzentren andererseits verstdrken die Wettbewerbsintensitdt deutlich.

Die Offline Strategien sollen sich auf die Herausforderungen der Zukunft fokussieren und sich
inhaltlich auf die Funktionen der Innenstadt Coburg konzentrieren. Dies bedingt einen Ansatz,
der fur die Innenstadt deutlich Uber den Einzelhandel hinausreicht und das Zentrum unter
Beachtung der bestimmenden Rahmenbedingungen und Trends in ihrer stadtebaulichen und

funktionalen Komplexitat ganzheitlich und mehrdimensional in den Fokus rickt.

Um als Oberzentrum im Wettbewerb um potenzielle Innenstadtbesucher weiterhin
konkurrenzfahig zu sein, gilt es aktuell mehr denn je einen attraktiven und qualitativ
hochwertigen Nutzungsmix aus Einzelhandel, Gastronomie und Dienstleistungen v. a. in der
Innenstadt vorzuhalten. Gefragt sind hierzu und

Coburger Handlungsempfehlungen

Umsetzungsinstrumente zur Profilierung der verschiedenen Nutzungsqualitdten in der
Innenstadt, um so auch in Zukunft den ausdifferenzierten und hybriden Ansprichen der

Besucher gerecht zu werden.

Entscheidend ist dabei: Gute Innenstadtentwicklung kann nicht nur durch Einzelakteure
gelingen. Denn Aufgaben kénnen nur dann zielgerichtet bearbeitet werden, wenn ein
gemeinsames Bewusstsein der handelnden Akteure geschaffen wird. Umso wichtiger ist eine
zielfUhrende Einbindung der relevanten Innenstadtakteure und die Entwicklung eines von der

breiten Stadtgesellschaft getragenes Leitbild.

Im Rahmen des Fitnessprogramms ,Starke Zentren” des Bayerischen Staatsministeriums fur
Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie, fUr das die Stadt Coburg als Modellkommmune
ausgewdhlt wurde, wird im Folgenden eine Offline Strategie fur die Coburger Innenstadt

erarbeitet.
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INE-STRATEGIEN
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TOOLBOX INTERVENTIONEN UMSETZUNG

Leistungen: Leistungen: Leistungen:
Projektsummit mit Planungsworkshop Il: Prozesssteuerung
Prdasentation der SchlUsselprojekte Umsetzung/Priorisierung
Zwischenergebnisse; MaBnahmensteckbriefe Akteursansprache

Handlungserfordernisse Verantwortlichkeiten Vernetzung



Trends



Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Megatrends
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Megatrends: Die Innenstadt ist einerseits Ort der
Arbeit, der Wertschopfung und der Investitionen,
andererseits Ort der Begegnung und der Versorgung.
Die Innenstadt ist zentraler Ort einer Stadt, weshalb
Megatrends der Stadtgesellschaft, des Stadtraums
und der Stadtdkonomie unmittelbar auf die Innenstadt
einwirken. Innenstddte mussen auf die einwirkenden
Megatrends durch ein gezieltes Storytelling reagieren,
um den Anforderungen einer individualisierten
Stadtgesellschaft gerecht zZU werden. Der
demografische Wandel aber auch die Reurbanisierung
erfordern eine Flexibilitat der Innenstadt in Bezug auf
die rdumlich-funktionalen Angebotsstrukturen. Die
zunehmende gesamtgesellschaftliche Bedeutung von
Orten und Platzen verlangt nach einer Konzentration
von Nutzungen und Qualitdten in zentralen Lagen,
wohingegen aus Trends und Entwicklungen im Bereich
Smart Cities und Usability die Erwartungen an einen
bequemen Innenstadtbesuch resultieren. Die
Digitalisierung bietet die Moglichkeiten, digitale und
analoge Konzepte zu vereinen, worauf eine Innenstadt
beispielsweise mit hybriden Betriebskonzepten im
Einzelhandel reagieren sollte. Dartber hinaus gilt es in
der Innenstadt sowohl stadtgesellschaftliche und

stadtokonomische Trends zu vernetzen.
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Fotos pixabay, © oneinchpunch/Fotolia, Wikimedia. *LOHAS (Lifestyles of Health
and Sustainability); **rd. 41 Mio. Haushalte, davon rd. 41 % Einpersonenhaushalte; 2035:

Quelle:

rd. 43 Mio. Haushalte, davon rd. 56 % Einpersonenhaushalte (vgl. Mikrozensus und

Megatrends
Stadtgesellschaft

- ."" Wertewandel: Mit jeder Generation dndern sich Wertvorstellungen, Gewohnheiten und

Anspriche an die Lebensumwelt. Folge dieser zunehmenden Pluralisierung sind deutlich
starker ausdifferenzierte und neue Lebensstile u. a. mit Fokus auf kérperliches
Wohlbefinden und Nachhaltigkeit*, an denen sich auch der Handel hinsichtlich seiner
Angebote und Betriebstypen ausrichtet und diversifiziert. Insbesondere mit dem
" Bedeutungsgewinn des bewussten Konsums steigt die Ausgabebereitschaft (eines
= Teils) der Konsumenten fir Lebensmittel wieder an. Zudem wird dem Konsum neben
der materiellen Bedeutung auch zunehmend ein immaterieller Erlebniswert

{
beigemessen.

Individualisierung: Die Zahl der Privathaushalte steigt in Deutschland weiter an, wobei
»&‘ sich die durchschnittliche Personenzahl je Haushalt stetig reduziert**. Neben dieser
quantitativen Entwicklung fUhren auch qualitative Aspekte der Individualisierung (z. B.
Ausdifferenzierung von Zielgruppen, Individualisierung von Lebensbiografien) zu neuen
Konsumverhaltensmustern.

Wertewandel Individualisierung
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Fotos M-SUR/fotolia, pixabay, oneinchpunch/fotolia.

Megatrends
Stadtraum

Reurbanisierung

Power of Places

Reurbanisierung: Innenstadt-Wohnen liegt wieder im Trend: Bei einer insgesamt
stagnierenden bzw. zukiUnftig auch rucklaufigen Bevoélkerungszahl sind anhaltende
Bevolkerungswanderungen zu beobachten. Es profitieren v. a. urbane Rdume.
Stadtwachstum ist dabei nicht nur unbedingt Einwohnerwachstum, sondern auch
Haushaltswachstum. Denn die Zahl der Single-Haushalte wdchst. Trdger der
Reurbanisierung sind insbesondere junge Personengruppen sowie (zukUnftig) auch
verstdrkt die sogenannten ,jungen Alten”, die ein gewisses urbanes Flair, kurze Wege

und hochwertige Infrastruktur bevorzugen.

Power of Places (oder ,Die Kraft des Ortes"): Die Multifunktionalitat der Innenstadte

nimmt aufgrund der steigenden Vertraglichkeit von Wohnen, Arbeiten und Freizeit und

| der hohen Attraktivitdt vieler Innenstadte deutlich zu. Neben der Konzentration auf die

Innenstadt selbst (Reurbanisierung), gewinnt dabei auch der konkrete, physische Ort als
neues ,Wohnzimmer” zwischen den Polen Wohnen und Arbeiten an Bedeutung.
Insbesondere in der heutigen hochmobilen und digital vernetzten Arbeitswelt ergibt sich
fUr viele Menschen das Bedirfnis nach einer ,Rickbettung” in einen lokalen, real

erlebbaren Kontext, wie z. B. der ,Kiez" eines Stadtquartieres.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Fotos M-SUR/fotolia, pixabay, oneinchpunch/fotolia.

Megatrends
Stadtraum

Smart Cities: Die ,smarte” Stadt von morgen steht ganz im Zeichen der Vernetzung. Das
beginnt bei Basics wie kostenlosem, 6ffentlichen WLAN und setzt sich Uber vernetzte und
aufeinander abgestimmte Verkehrsleitsysteme fort. Neben dem Smartphone als
Mobilitdtszentrale zwischen Mensch und Verkehrssystem wird v. a. das ,Internet der
Dinge" in Form intelligenter Verkehrs- und Logistikinfrastrukturen (z. B. dynamische
Verkehrslenkung, Car-Sharing-Angebote, Mikrodepots, intelligente Paketboxen) die
zukunftige Stadt bestimmen.

Smart Cities
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Fotos magele-picture/fotolia, pixabay, zapp2photo/fotolia.

Megatrends

Stadtokonomie
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Usability

Digitalisierung

Usability: Das Smartphone (bzw. dessen technische Nachfolger) trdgt maf3geblich zu
einem einfacheren Umgang mit komplexer, digitaler Technik bei. Heute ist es fUr uns
selbstverstdndlich, dass wir mobil ein Hotelzimmer reservieren, ein Paket bestellen und
uns zielsicher durch eine fremde Stadt bewegen, ohne in eine gedruckte Karte oder auf
einen gedruckten Fahrplan zu schauen. Die jungeren Generationen wachsen als ,Digital
Natives" mit diesen Vernetzungsmaoglichkeiten auf und fordern diese auch ein — das heif3t,

der Anspruch an die Benutzerfihrung wdchst ebenso.

Digitalisierung: Die Digitalisierung der Wirtschaft ist in vollem Gange - insbesondere der
Einzelhandel erfdhrt groBe strukturelle Verdnderungen. Services wie Click & Collect, Click
& Reserve oder Same-Day-Delivery haben einen hohen Stellenwert im Wettbewerb und
einen ebenso grofBBen Einfluss auf das Verkehrsverhalten im Personen- und
Warenwirtschaftsverkehr. Auch abseits des Einzelhandels hat der Trend zu kleinteiligeren
Wirtschaftsprozessen und Spezialisierung mehr Verkehrsbeziehungen zur Folge. Auf der
anderen Seite 16st die Digitalisierung im Bereich der Verkehrstechnik (z. B. autonomes
Fahren) eine gdnzlich neue Dynamik aus.
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Fotos pixabay, © oneinchpunch/Fotolia, Wikimedia. 2016:

Quelle:

Megatrends

Stadtokonomie

Share Economy

Share Economy: Eine wesentliche Triebfeder der Stadtentwicklung ist die zunehmende
Digitalisierung aller Lebensbereiche. Auch bei dlteren Bevolkerungsgruppen steigt die
Online-Affinitat deutlich an. Der damit einhergehende Sharing-Gedanke (,Nutzen statt
Besitzen”) wird auf Konsumentenseite immer deutlicher - die reine
Nutzungsmaglichkeit wird wichtiger als der eigentliche Besitz. Die Auswirkungen auf
den stationdren Einzelhandel sind entsprechend disruptiv. Allerdings zeigen sich die fur
Mittelzentren und kleinere Oberzentren wie Coburg so wichtigen Warengruppen des
kurzfristigen Bedarfs als Uberaus ,robust”. Dies liegt zum einen in der Natur der Sache
(schnell zu verbrauchende Konsumguter lassen sich nicht teilen bzw. mieten), zum
anderen aber auch an einer (noch) vorhandenen Skepsis beim Online-Einkauf von
frischen Lebensmitteln sowie der dafir nicht ausgelegten Transportlogistik (z. B.
KUhlkette). Es ist jedoch davon auszugehen, dass mittel- bis langfristig auch in diesem
Marktsegment gesellschaftliche und technische HUrden Uberwunden werden. Die
Entwicklung wird allerdings zundchst GroBstddte bzw. hoch verdichtete
GroBstadtregionen betreffen.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Fotos: Stadt + Handel, pixabay.

Megatrends

Typisierung situativer Konsumverhaltensmuster

Smart Shopping
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Discount Shopping

Segmentierung der Nachfragemadrkte:

Im Wesentlichen kénnen vier Typen des
situativen Konsumverhaltens unterschieden
werden: Erlebniseinkauf (lifestyleshopping),
Bequemlichkeitseinkauf (convenience
shopping), Preiseinkauf (discount shopping)
und Schndppcheneinkauf (smart shopping).
Neben dem for den
nahversorgungsrelevanten Einzelhandel
immer noch prdgenden preisbewussten
Einkauf, haben in den vergangenen Jahren
zunehmend der Bequemlichkeitseinkauf und
in gewissen sozialen Milieus auch durchaus
der Erlebniseinkauf an Bedeutung
gewonnen. Je nach aktueller
Preisorientierung und aktuellem Bedarf
bzw. der jeweiligen Zeitsensibilitat, verfallt
der so genannte ,hybride Verbraucher” je

nach Situation in eine der entsprechenden

Konsumtypen.
Aktueller Bedarf der Verbraucher
STA DT+IAN D E L E’/?Z %S\JAESE Offline-Strategien Coburg 18



Quelle: Fotos Stadt + Handel, Pixabay, © iStock.com/Robert Herhold, © Akhodi/AdobeStock.

Megatrends

Wandel des Einkaufsverhaltens
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Kopplung Entkopplung

Kopplung und Entkopplung von Konsum: Aufgrund der bereits skizzierten gesellschaftlichen
Wandlungsprozesse, des hohen Motorisierungsgrades und sinkender Zeitkontingente (insb.
durch die individualisierten Lebensformen und die ,doppelte” Erwerbstdatigkeit in Familien)
wird der Einkaufsaufwand weiter durch weniger, aber dafir umfassendere Einkdufe
reduziert. Das so genannte one-stop-shopping begUnstigt die Bildung von fldchenintensiven
Kopplungsstandorten. Der Vorteil der Bequemlichkeit und der Angebotsvielfalt schlagt
dabei aus Kundensicht oft das Kriterium der rdumlichen Ndhe von Versorgungsstandorten.
Einkaufswege werden dabei zumeist mit beruflichen oder freizeitbedingten Wegen
gekoppelt. Auf der anderen Seite fUhrt die weiter zunehmende Nutzerfreundlichkeit von
Online-Einkdufen (insb. durch die Entwicklung des Mobile Commerce auf dem Smartphone)
zu einer zeitlichen und rdumlichen Entkopplung von Konsum - der Einkauf ,abends auf der
Couch" ist keine Seltenheit. Dieser Faktor kann durchaus auch positive Impulse auf die

generelle einzelhandelsbezogene Ausgabebereitschaft haben.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel, Pixabay, © iStock.com/Robert Herhold, © Akhodi/AdobeStock.

Megatrends

Wandel des Einkaufsverhaltens

“ “ Erlebnisorientierung: Der Erlebniseinkauf spielt nicht nur beim klassischen
el ) -

«Einkaufsbummel” eine wichtige Rolle. Auch im Bereich der Nahversorgung versuchen

die Anbieter durch hochwertigere Warenprdsentation, Erhéhung der Angebotsvielfalt

Coaggd - (insb. auch regionale und zielgruppenspezifische Produkte) sowie spezielle

Serviceangebote die Aufmerksamkeit der Kunden zu gewinnen. Der Einkauf wird dabei
dhnlich emotional aufgeladen wie in anderen Branchen auch. Dies fUhrt u. a. zu einem

erhoéhten Platzbedarf und damit verbunden héheren Verkaufsflachenansprichen.

Preis-/Zielgruppenpolarisierung: Obwohl insgesamt ein Wachstum der
Haushaltseinkommen zu verzeichnen ist, fUhrt die Einkommenssteigerung erst seit den
letzten Jahren wieder zu einer minimalen Erhéhung des einzelhandelsrelevanten
Ausgabeanteils. Ein stetig wachsender Teil des Budgets der privaten Haushalte wird
weiterhin  fir Wohnen (steigende Mieten und Mietnebenkosten) sowie
freizeitorientierte Dienstleistungen ausgegeben. DarUber hinaus schldgt sich die zu
beobachtende Einkommenspolarisierung auch in einer Polarisierung von Zielgruppen
und Nachfrage nieder: Hochwertige und hochpreisige Angebote finden ebenso ihren
Absatz wie discountorientierte Produkte. Mittelpreisige Anbieter ohne klaren
Zielgruppenfokus geraten hingegen unter Druck.

Erlebnisorientierung Polarisierung
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Megatrends

Verkaufsflachenanforderungen von Lebensmittelanbietern

Verkaufsflachen- und Standortanspriche: Parallel zu der
sinkenden Anzahl der Verkaufsstdtten ist sowohl im Lebensmittel-
als auch im Drogeriewarenhandel eine Zunahme der

i Gesamtverkaufsflache zZU beobachten, die sich aus
. . [REWE] Anpassungsstrategien der Marktteilnehmer an den

C lad I bis300 ™=
onvenienceladen I - Is [ express demografischen Wandel (z. B. Verbreiterung der Génge, Reduktion
1 der Regalhdhen), den wachsenden Konsumansprichen sowie einer
o . Qe u steigenden Sortimentsbreite und -tiefe (z. B. Frischware, Bio- und
Biomdrkte 400 bis 800 (0enns AI.N?URA Convenience-Produkte, Singlepackungen) ergibt. Auch wenn es fir
I Supermarkte (und neuerdings auch verstarkt for

I Lebensmitteldiscounter) kleinere City- und Metropolfilialkonzepte
SB-Markt ‘ 400 bis 1.000m E xg"ess gibt, ist fur kleinere Stadte und léndliche Rdume aktuell von einer
o MindestgroBe von 800 m? bis 1.200 m?2 VKF bei Neuansiedlungen
: auszugehen. Auch die Anforderungen an den Mikro- und

|

|

X A /A Makrostandort steigen zusehends und entwickeln sich aus dem
700 bis 1.500 [‘Ygi;b, m Trend hin zu gréBerer Mobilitat sowie dem Wandel der Anspriche
an Preis, Sortimentsauswahl und Kopplungsmdglichkeiten.
Entscheidende Standortkriterien fiUr eine Neuansiedlung im

Supermarkt _ 400bisZ.500E :{ Y“H nahversorgungsrelevanten Einzelhandel sind neben

EDEKA

Lebensmitteldiscounter

Betriebsform

I flachenseitigen Aspekten (Fldchenangebot) und verkehrsseitigen

, | E EW! Aspekten (innerortliche Verkehrsanbindung, Parkplatzangebot) in

Verbrauchermarkt | _ . REW 4 erster Linie absatzwirtschaftliche Gesichtspunkte (Ndhe zum
2.500 bis 5.000 e 7 ol I p

GroBer Supermarkt : EoEKA M CENTER [ L0 Verbraucher, Kaufkraft, Bevélkerungsentwicklung,

I Bevolkerungsstruktur,  Zentralitdt des Ortes). Je nach

P S T ’ ” Standortqualitat (und damit auch je nach Renditeerwartung) sind

SB-Warenhaus G.L@,!s = rea Uber 5.000 Betreiber auch zunehmend bereit, von ihren standardisierten

| Marktkonzepten abzuweichen (z. B. Realisierung im Bestand,

0 : 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.Ooogeringere Pcrkplctzzchl, Geschossigkeit, Mix aus Handel und

Wohnen). Dies betrifft jedoch i. d. R. hoch verdichtete und
hochfrequentierte Lagen in GroBstadtregionen oder Standorte mit
vergleichbaren Rahmenbedingungen.

Verkaufsfldche in m?
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Gesellschaft fur Konsumforschung (GfK).

Megatrends

Beeinflussung des Konsumklimas durch die COVID-19-Pandemie
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Quelle: Darstellung und Berechnung Stadt + Handel; Daten: Statistisches Bundesamt,

Handelsverband Deutschland (HDE); *In den Warengruppen Nahrungs- und Genussmittel

sowie Drogeriewaren wird rd. 49 % des gesamten Einzelhandelsumsatzes erwirtschaftet

Megatrends

Entwicklung des Online-Anteils am Einzelhandelsumsatz
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Umsatzentwicklung: Der bis 2009
beobachtende Trend zurickgehender
Flachenproduktivitdten im Einzelhandel hat
sich umgekehrt — seit 2014 steigen stationdrer
Einzelhandelsumsatz und
Flachenproduktivitdten deutlich an. Neben
einem dauerhaft verbesserten Konsumklima

ZU

wird dies jedoch vornehmlich durch die
Entwicklungen Lebensmittel- und
Drogeriewarenhandel bedingt*. Insbesondere
in innenstadtaffinen  Sortimentsbereichen
(z. B. Bekleidung,  Schuhe/Lederwaren,
Glas/Porzellan/Keramik) sinken (stationdre)
Umsdtze und Fldachenproduktivitdten vieler
bedingt durch den Online-
Handel und mit raumlichen Fokus auf Klein-
und Mittelstadte. Die Bedeutung des Online-
Handels am gesamten Einzelhandelsumsatz
wdchst kontinuierlich und lag im Jahr 2020
bei rd. 71,5 Mio. Euro (rd. 12,4 % des
Einzelhandelsumsatzes). Erkennbar ist hier
die deutliche Steigerung von 2019 auf 2020
bedingt durch den Lockdown im Rahmen der
Es allerdings
groBe  Unterschiede

im

Betriebe v. a.

Corona-Pandemie. sind
sortimentsspezifisch

festzustellen.
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Fast Moving Consumer Goods (insb. Nahrungs-

Handelsforschung (IFH) 2021, *FMCG

Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Handelsverband Deutschland (HDE), Institut fur
und Genussmittel, Drogeriewaren).

Megatrends

Online-Anteil am Einzelhandelsumsatz in Deutschland 2020

Fashion &

Unterhaltungs- Heimwerken &
Accessoires Schmuck & Uhren elektronik Garten

Biro &

Schreibwaren Freizeit & Hobby

Gesundheit &
Wellness

Wohnen &
Einrichten
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Gesamtstadtische
Analyse und
Wettbewerbscheck




Bundes-amt fUr Kartographie und Geodasie 2018, OpenStreetMap - verdffentlicht unter

Quelle: Darstellung Stgdt + Handel; Einwohner: Bayerisches Landesamt fir Statistik (Stand:
31.12.2020); ZOF: BBSR 2008 (aktualisiert durch Stadt + Handel); Kartengrundlage:

Siedlungsrédumliche Rahmenbedingungen von Coburg
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Quelle: Darstellung und Berechnung Stadt + Handel; Daten: Bundesagentur fir Arbeit

(Stichtag: 30.06.); Bayerisches Landesamt fUr Statistik.

Nachfragesituation
Sozio6konomische Rahmenbedingungen

Coburg (Stadt) 2018 2019 2020 Entwicklung Von 2019 auf 2020 ist sowohl die Zahl
der sozialversicherungspflichtig

Somqlversucherungspﬂ|cht|g Beschdéftigte 33.926 33.948 33.937 20% Beschoftlgten mit Arbeitsort in Coburg

Arbeitsort als auch die der
sozialversicherungspflichtig

\S/\;)zrljolversmherungspﬂ|cht|g Beschaftigte 17.047 17.096 16.995 03% B_eschdftigten mit Wo.hnort in Cqburg

ohnort leicht gesunken, wobei ersteres einen

etwas stdrkeren Rickgang zu

Einpendler Arbeitsort 23.756 23.859 23.388 -1,5% verzeichnen hat. Coburg hat 2020 somit
als Arbeitsort leicht an Bedeutung
verloren.

. .027 7. 9 % . . . .

Auspendler Wohnort 6.883 70 154 39% Ein Vergleich mit dem Gesamtkreis
Coburg zeigt, dass sich auch im

Pendlersaldo 16.873 16.832 16.234 -639 Gesamtkreis die Anzahl der
sozialversicherungspflichtig
Beschdéftigten mit Arbeits- und Wohnort
leicht negativ entwickelt haben -
insbesondere bei den Beschaftigten mit

Coburg (Landkreis) 2018 2019 2020 Entwicklung Arbeitsort in Coburg ist diese Dynamik in
Coburg selbst aber etwas stdrker.

SomgIverS|cherungspﬂ|cht|g Beschaftigte 58.933 50198 28.894 01% Wo.hrend die Elnpendlequ.Jote .Ielcht

Arbeitsort zurUckgegangen ist, hat sich die
Auspendlerquote in den letzten drei

SozLoIversicherungspﬂichtig Beschdaftigte 38159 38.367 38.077 02 % Jghren etwas erhdht. Zwar ist ein

Wohnort leichter RUckgang des Pendlersaldos zu
erkennen, dieses ist jedoch immer noch
stark positiv.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kaufkraft: IFH Retail Consultants GmbH 20271;

Kartengrundlage: Bundesamt fur Kartographie und Geoddsie 2018, Digital Data Services

GmbH (DDS) 2014; Kaufkraft auf Ebene der PLZ5-Gebiete.

Nachfragesituation
Einzelhandelsrelevantes Kaufkraftniveau in Coburg
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[ Bundesland Rémbhild

Einzelhandelsrelevantes
Kaufkraftniveau

Ludwigsstadt Dje einzelhandelsrelevante
¥ Kaufkraftkennziffer liegt in Coburg
/ Tettau  (Stgdt) mit 102 Gber dem
Bundesdurchschnitt von 100.
Die angrenzenden Nachbarkommunen
verfigen im Gegensatz dazu Uber ein

unter 80,0 . .
g eher unterdurchschnittliches
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Integriertes Stadtentwicklungskonzept Coburg

Teilfortschreibung Stadtebau und Einzelhandel 2018 (Cima).

Gesamtstadtische Kennwerte

Integriertes Stadtentwicklungskonzept Coburg Teilfortschreibung Stadtebau und

Einzelhandel 2018

Strukturdaten 09/2017
Einwohner (Haupt- und Nebenwohnsitz, Stand: 06/2017) 41.494
Anzahl der Betriebe 380
Gesamtverkaufsfldche in m? 100.951
Verkaufsflachenausstattung in m? je Einwohner 2,44
Kaufkraft in Mio. Euro (inkl. touristisches Potential) 265,3
Kaufkraftniveau 104,6
Umsatz in Mio. Euro 398,8
Zentralitat 150,3

In Coburg werden im Rahmen der
Teilfortschreibung des [ISEK 2018
insgesamt 380 Einzelhandels-
betriebe erfasst. Diese weisen eine
Gesamtverkaufsfldche von rd.
100.951 m? auf. Hierbei zeigt sich,
dass Coburg mit einer
Verkaufsfldchenausstattung von rd.
2,44 m? je Einwohner Uber dem
Bundesdurchschnitt von rd. 1,5 m?2
VKF/Einwohner liegt. Der einzelhan-
delsrelevanten Kaufkraft von 265,3
Mio. Euro steht ein Jahresumsatz von
etwa 398,8 Mio. Euro gegenUber,
woraus sich eine Zentralitat von rd.
150,3 % ergibt. Die Stadt Coburg
verzeichnet somit deutliche
Kautkraftzuflisse aus dem Umland.
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OpenStreetMap - verdffentlicht unter ODbL; Daten: Integriertes Stadtentwicklungskonzept

Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage: GeoBasis-DE/BKG (Daten verdndert),
Coburg Teilfortschreibung Stédtebau und Einzelhandel 2018 (Cima).

Einzugsgebiet
Coburg im regionalen Kontext

Das Einzugsgebiet der Stadt Coburg ergibt sich
aus der Teilfortschreibung des ISEK 2018.

Administrative Grenzen
=1 Untersuchungskommune

1 Kommune
[ Bundesland

Diese Versorgungsfunktion strahlt dabei nicht
nur in das Umland von Coburg, sondern zeigt
auch enge Verflechtungen mit Kommunen im
stdlichen Thiringen. Besonders ausgeprdgt sind
die Verflechtungen entlang der
by Sl Hauptverkehrsachsen A73, B303 und B4. Da vor
s M D.b\/ s TR ! - 5 TR AEp allem die Bereiche nérdlich, stdlich und westlich
; LR Al . e ey von Coburg stark durch Grundzentren geprdgt
s i j s R g A sind, welche den Versorgungsauftrag fir

Py WE AN s zentraldrtlichen Einrichtungen der

. : ' Grundversorgung fUr die Einwohner ihres

Nahbereichs innehaben, sind die Verflechtungen
hier besonders hoch. Begrenzt wird das

Einzugsgebiet

I Zone |
I Zonell

Zone Il
‘&uengrind!

Callenoerger
[zectess)

Corfies-Esbach

o e 3 Eay " v Einzugsgebiet neben anderen Faktoren wie

e b B AR o IR und Verflechtungsgebieten der umliegenden

Stddte. Dies umfasst die Einzugsgebiete von
Suhl, Meiningen und llmenau im Norden, von
W 3 Wl ; Kronach und Sonneberg im Osten, von
mwiiﬂ\um,é,m;;m » B . W ] Lichtenfels und im weiteren Sinne auch von
W, ; g Bamberg im Siden. In westlicher Richtung wirkt
bereits das Einzugsgebiet von Bad Kénigshofen
im Grabfeld sowie der Stadt Schweinfurt auf die
umliegenden Gemeinden.
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Wettbewerbscheck

Die Stadt Coburg verfigt als Oberzentrum in einem eher landliche geprdgten Raum  von Coburg ein.
Uber ein Einzugsgebiet, das weit in die Region strahlt. Das Einzugsgebiet wird

insbesondere durch gréBBere Mittelzentren sowie die ndchsten Oberzentren begrenzt.

Um die Innenstadt von Coburg in ihrem Wettbewerbsumfeld einordnen zu kénnen,

werden im folgenden die wesentlichen Wettbewerbsstandorte kurz vorgestellt.

Als regionale Konkurrenzstandorte werden im Rahmen des Wettbewerbs-Checks die
Strukturen der ndchst gelegenen gréBBeren Mittel- und Oberzentren untersucht: die
Innenstadt Bayreuth, die Bamberger Innenstadt, die Innenstadt Suhl sowie das Fritz
Einkaufszentrum Kulmbach. Anhand verschiedener Merkmale werden die jeweiligen
Standorte bewertet und eine Einschdtzung zu den Wettbewerbsbeziehung in
Verbindung mit dem Innenstadtzentrum Coburg gegeben. Die Bewertung erfolgt
anhand folgender Merkmale:

=  Verkehrliche Erreichbarkeit

=  Stddtebauliche Qualitat

=  Funktionale Besonderheiten
=  Besondere Magnetbetriebe

=  Wettbewerbsbeziehung

Dadurch kénnen erste Stdrken sowie Defizite des Innenstadtzentrums aufgezeigt
werden, welche durch die weiteren Leistungsbausteine konkreter analysiert werden.
Diese Bewertungen und Einsch&tzungen flieBen dann in die Bewertung der Innenstadt

STA DT+IAN D E L ’%9 gilwaRLi(bE Offline-Strategien Coburg 31
D

@ T O ZENTREN



Daten: Stddtebauliches Einzelhandelsentwicklungskonzept fir

die Stadt Bayreuth (Kurzfassung) 2019; Wikimedia commons.

Quelle: Darstellung Stadt + Handel;

Regionale Wettbewerbssituation
Steckbrief - Bayreuth: Innenstadt

Merkmale Ausprdgungen Bewertung

Sehr gute verkehrliche Erreichbarkeit fur den MIV durch

Anbindung an die BundesstraBen B 85, B 22 und B 2 und die

dariber erreichbare Anschlussstelle auf die A 9; Anbindung BER
durch den rd. 1km entfernten Hauptbahnhof Bayreuth

ebenfalls gegeben

Verkehrliche
Erreichbarkeit

Rotmain-Center ordnet sich stddtebaulich v. a. durch die
FuBgdngerbricke Uber den Hohenzollernring (B 22) dem
Stadtebauliche Innenstadtzentrum von Bayreuth zu und liegt innerhalb der
Qualitat Abgrenzung des zentralen Versorgungsbereichs; gepflegtes,
attraktives Erscheinungsbild des Centers und der
architektonisch wertvollen Gebdude der Innenstadt

Ausgewogene Mischung aus Einzelhandels- sowie
Gastronomiebetrieben; sehr groBe Angebotsvielfalt;
integriertes Parkplatzangebot

Funktionale
Besonderheiten

Besondere Intersport, H&M, C&A, Thalia, Depot, Muller, dm, Rossmann ...
Magnetbetriebe u.v.m

Relevante Wettbewerbssituation durch Gberregionale
Wettbewerbs- Filialisten und Angebotsvielfalt; Angebotskonkurrenz n
beziehung insbesondere im mittelfristigen Bedrafsbereich, Innenstadt

mit hoher Aufenthaltsqualitat
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Bildquelle: Wikimedia commons.

Regionale Wettbewerbssituation

Steckbrief - Bamberg Innenstadt

Merkmale Ausprdgungen

Bewertung

Verkehrliche Erreichbarkeit fUr den MIV unter anderem Uber
Verkehrliche Margaretendamm, Wildensorger Straf3e, Luitpoldbricke;
Erreichbarkeit Erreichbarkeit mit OPNV Uber den rd. 2km entfernten
Bahnhof oder Uber die verorteten Bushaltestellen.

Historische Altstadt mit gepflegtem, attraktivem
Erscheinungsbild und architektonisch wertvollen Gebdude;
viele Gebdude aus 11. bis 19. Jahrhundert noch erhalten

Stddtebauliche
Qualitat

Ausgewogene Mischung aus Einzelhandels- sowie
Funktionale Gastronomiebetrieben; groBe Angebotsvielfalt; ergdnzt wird
Besonderheiten  das Angebot durch zentrenergénzende Funktionen; hohe

touristische Nutzung im Bereich der sidlichen Altstadt

Besondere Galeria, Karstadt, Rossmann, dm, Waéhrl, Fielmann
Magnetbetriebe u.v.m

Relevante Wettbewerbssituation durch Gberregionale
Filialisten und Angebotsvielfalt; Angebotskonkurrenz
insbesondere im mittelfristigen Bedrafsbereich, Innenstadt
mit hoher Aufenthaltsqualitét und hoher touristischer
Nutzung

Wettbewerbs-
beziehung

] |
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Stadt Suhl - ISEK 2025; Wikimedia commons.

Regionale Wettbewerbssituation
Steckbrief — Suhl Innenstadt

Merkmale Ausprdgungen Bewertung

Verkehrliche Erreichbarkeit fur den MIV Uber Dr. Theodor-

. Neubauer-StraBe, Wirzburger StraBe und viele weitere
Verkehrliche

Erreichbarkeit NebenstraBen; Uber die Bushaltepunkte Friedrich-Kénig- [ | |
StraBe und Zentrum ist das Zentrum an den OPNV
angebunden

Kleinteilige Altstadt ergdnzt durch strukturprdgende

Strukturen (Einkaufscenter, Congress Centrum);

FuBgdngerzone und Pldtze zum Verweilen; Méngel entstehen ] |l
allerdings durch wenige Grunanlagen und strake

Heterogenitdt in der Bebauung

Stadtebauliche
Qualitat

Alle Bedarfsbereiche werden in der Innenstadt abgedeckt;
Funktionale Schwerpunkt liegt auf Bekleidung; gut durchmischter 1 Im
Besonderheiten  Einzelhandel, welcher durch Gastronomie und

zentrenergdnzende Funktionen ergénzt wird

Besondere Muller, Rewe, Action, Einkaufscenter Am Steinweg (u.a. C&A, 1 Im
Magnetbetriebe dm, Expert) u.v. m

Relevante Wettbewerbssituation durch Uberregionale
Filialisten und Angebotsvielfalt in allen Bedarfsbereich, 3
Aufenthaltsqualitdt weniger stark ausgepragt

Wettbewerbs-
beziehung
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Entwicklungspotenziale im Einzelhandel der GroB3en Kreisstadt 2009; Wikimedia commons.

Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Aktualisierung der Bestandsdaten und der

Regionale Wettbewerbssituation
Steckbrief - Kulmbach: Fritz Einkaufszentrum

Merkmale Ausprdgungen Bewertung

Sehr gute verkehrliche Erreichbarkeit fur den MIV durch

Anbindung an die BundesstraBen B 289 und B 85 und die

dariber erreichbare Anschlussstelle auf die A 70; Anbindung BER
durch den nur rd. 100 m entfernten Hauptbahnhof Kulmbach

ebenfalls gegeben

Verkehrliche
Erreichbarkeit

Fritz Einkaufszentrum liegt innerhalb der Abgrenzung des

Stdadtebauliche zentralen Versorgungsbereichs Innenstadt, befindet sich BOO
Qualitat allerdings abseits der kleinteiligen historisch gewachsenen
Strukturen

Eunkti | Kleines Einzelhandelsangebot; zwei ergdnzende
unktionale Gastronomiebetriebe (Bécker, Asia-Imbiss); Kinderbetreuung; B
Besonderheiten . .
integriertes Parkplatzangebot

Besondere .
Magnetbetriebe Edeka Center, H&M, Deichmann | N

Gewisse Angebotskonkurrenz zum Innenstadtzentrum
Coburg, jedoch geringe Ausstrahlungskraft und funktionale U
Gestaltung

Wettbewerbs-
beziehung
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Wettbewerbs-Check
Key-Facts

Wettbewerbsstandorte verfigen wie die Coburger Innenstadt Uber eine gute verkehrliche Erreichbarkeit

Zielgruppenfokussierung beschrdnkt sich sowohl in Coburg als auch im Wettbewerbsumfeld auf eigene Stadtbevélkerung sowie
auf umliegende Kommunen

Bamberg und Bayreuth verfigen im Vergleich zu Coburg noch Uber ein héheres touristisches Potenzial

attraktives Einzelhandelsangebot im Innenstadtzentrum von Coburg im Vergleich zu schwacheren Konkurrenzstadten und
durchschnittlich im Vergleich zu den starken Wettbewerbsstandorten

Coburger Magnetbetriebe entsprechen den standardisierten Ankerbetrieben in den umliegenden Konkurrenzstddten Bamberg und
Bayreuth; Kulmbach verfigt nicht Uber eine vergleichbare Auswahl an Magnetbetrieben

insgesamt starkes Wettbewerbsumfeld bzgl. Angebotsstrukturen in Hinblick auf die ndchstgelegenen gréBeren Mittel- und
Oberzentren

Einzelhandelsmix und sehr gute verkehrliche Anbindung sowie historisch geprdgte Altstadt und kulturelles Angebot als Starken der
Coburger Innenstadt
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Zentrenanalyse



Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage: Stadt Coburg. Abgrenzung ZVB:ISEK

Teilfortschreibung 2018..

Untersuchungsgebiet
Innenstadtzentrum Coburg

Administrative Grenzen

1 Kommune

Zentren- und Standortabgrenzungen

[ ZVB Abgrenzung ISEK
Teilfortschreibung 2018

100 m

Gemdn der ISEK Teilfortschreibung 2018

" bUndelt das Innenstadtzentrum die

oberzentralen Versorgungsfunktion und
verfigt im Bereich der Stadt Coburg
Uber die héchste Dichte an Nutzungen.
Somit gewdhrleitest das
Innenstadtzentrum die hohe
Versorgungsqualitdt des Oberzentrums
Coburg.

Die nachfolgende Analyse bezieht sich

" insb. auf das im ISEK 2018 festgelegte

Gebiet des Innenstadtzentrums.

{ ‘ |' FUr die Erarbeitung der

Handlungserfordernisse und

! SchlUsselprojekte werden
~ selbstverstandlich auch Aspekte

berUcksichtigt, die zwar nicht rdumlich
im Bereich des Innenstadtzentrums
verortet sind, aber dennoch einen
Einfluss auf dieses haben, wie z.B. die
Hochschule Coburg oder die Veste
Coburg als Wahrzeichen der Stadt.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage: Stadt Coburg. Abgrenzung ZVB:ISEK

Teilfortschreibung 2018..

Zentrenspaziergang
Organisation und Durchfihrung

Administrative Grenzen

[ Kommune

Zentren- und Standortabgrenzungen
1 ZVB-Abgrenzung EHK 2018

100 m

21 )] =
Theater-

el

Steingasse

DurchfUhrung am 21. August von
16:00 bis 18:30 Uhr

Beginn mit einem Impulsvortrag Uber
aktuelle Trends und Entwicklungen in
der Handelslandschaft

rd. 20 Teilnehmer:innen aus den
Bereichen Handel, Gastronomie,
Dienstleistung, Kultur, Tourismus,
Bildung, Politik sowie die
Projektgruppe ,Stadtmacher”

Der Rundgang beinhaltet die
zentralsten Lagen und Platzsituation
der Coburger Innenstadt

An insgesamt sieben Stationen wurde
Uber die Starken, Schwdchen,
Chancen und Risiken der Coburger
Innenstadt gesprochen und diskutiert
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Zentrenspaziergang

Mehr Angebote und
Kernaussagen

Aufenthaltsraume fiur Kinder und

+~Quartiersgarage” im Jugendliche
Osten der Innenstadt

Stdrkere Einbindung der
Seitengassen (z.B.
Beschilderung)

Barrierefreiheit verbessern
(Kopfsteinpflaster)

Mehr Sitzgelegenheiten = Coburger Veste in der Innenstadt
erlebbarer machen

Kommunikation zwischen den Akteuren

tark
Mehr Aufenthalts- Srareen Mehr Belebung des Marktplatzes,

und Verweilqualitat X
G Innovative Nutzungen der Leersténde insb. nach 18 Uhr

Mehr Grin in der Stadt (miteinander verknipft,
Grininseln, Blumenampeln, Blumenkdsten an
Héusern, vertikale Begriinung, Pocket-Parks etc.)

Multifunktionale Innenstadt um
Leerstdnde auch abseits der
Hauptlagen zu fillen

Weiterbildungen fir Gewerbetreibende

Harmonisierung der Offnungszeiten Hochschule starker mit der Innenstadt verknUpfen

l\ @ ITNESSPROGRANMNM
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Expert:inneninterviews
Methodik

Expert:innenfindung

» Punktuelle Ergdnzung der Ergebnisse aus der Online-Haushaltsbefragung (vgl. ab Seite 45) und dem
Zentrenspaziergang (vgl. S. 38-39)

= Definition geeigneter Interessensgruppen und —bereiche in Abstimmung mit der Projektgruppe ,,Stadtmacher”

Ablauf der Interviews

* Vorformulierung eines groben Leitfadens in Bezug auf die Coburger Innenstadt (semistrukturierte Interviews)

* Interviewdauer zwischen 15 und 30 Minuten pro Expert:in

Aufbereitung der Interviews
* Verschriftlichung der Ergebnisse

» Avufbereitung der Ergebnisse sowie Ergdnzung der Ergebnisse aus den weiteren Beteiligungsformaten
(Zentrenspaziergang, Online-Befragung) in Bezug auf die Coburger Innenstadt
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Expert:inneninterviews
Teilnehmer:innen und Leitfragen

= Stadt Coburg, OPNV Beauftragte

= Stadt Coburg, Netzwerk fUr Familie

* Wohnbau Stadt Coburg, Technischer Leiter

* Hochschule Coburg, Studiengangsleiter Bachelor Architektur
=  Jugendforum Coburg, Sprecherin

= BDKJ Coburg, Mitglied Regionalvorstand

* AWO Mehrgenerationenhaus, Einrichtungsleitung

- Welche Starken/ Schwachen und Chancen/ Risiken der Coburger Innenstadt kénnen Sie uns benennen?
- Wie wirden Sie den aktuellen Zustand der Coburger Innenstadt beschreiben?

- Was winschen Sie sich fUr die Zukunft der Innenstadt von Coburg?
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Expert:inneninterviews

«Welche Stdrken & Schwadchen der Coburger Innenstadt konnen Sie uns benennen?

Historische sauberes und

aufgerdumtes
Altstadt& Erscheinungsbild
Marktplatz

Viele motivierte
Akteure

GemuUtlichkeits-
Charakter

OPNV Erreichbarkeit

Familidre Atmosphdre

Abendliche Leere,
v.a. am Markt

Wenig Grin in der
Innenstadt

Noch zu wenig

Keine stringente
Barrierefreiheit

Wenig Diversitat bei
Gastronomie und
Einzelhandel

Leerstdnde in der

N : Spitalgasse
(tagsUber) Nutzungsmischung
Kurze Wege
in der OPNV Erreichbarkeit Zt'T' confl
(abends und dchennutzungskonfli
Innenstadt Wochenende) kte MIV
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Expert:inneninterviews

+Welche Chancen & Risiken fur die Coburger Innenstadt sehen Sie?

Angebote fur alle
Generationen

Stadt der kurzen

Starke Wege
Multifunktionalitat
in die Innenstadt
bringen
VerknUpfung zur
Hochschule
Starkung alternativer Schaffung von neuen
Mobilitatsformen Wohnkonzepten

Wenig Mut fUr Neues
Konzentration nur
auf Einzelhandel

Stagnation
Online Handel
Aktuell Yvenig Zunehmender
gunstiger Leerstand
Wohnraum
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Expert:inneninterviews
~Welche Winsche haben Sie fur die Coburger Innenstadt?”

Mehr Vielfalt im Mehr
Starkere Verknipfung zur Einzelhandel unq in der Klimaanpassungs-
Hochschule Gastronomie maBnahmen

_ Neues wagen
Zusammenarbeit aller Akteure

Steigerung der
Aufenthaltsqualitat

Eine Stadt fur alle Generationen

Mehr Abend- und Nachtleben

Offentlicher Raum als Ort der Zusammenkunft

Mehr K Kul ' Mehr Frequenz
ehr Kunst&Kultur in Mehr Grinflachen .
der Innenstadt
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Online Befragung
Methodik

= Start: 27. August 2021
= Daver: 17 Tage

= DurchfUhrung: Online-Haushaltsbefragung Uber das Tool ,,Alchemer”

= Bewerbung: Uber die Projektgruppe ,Stadtmacher” und Stadt Coburg auf sozialen Medien,

Printmedien sowie Radio im Stadt und Landkreis Coburg

= Besonderheit: Verlosung von fUnf Geschenkgutscheinen fur die Coburger Innenstadt unter allen

Teilnehmer:innen

= Grundgesamtheit: n= 808

FITH
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n= 766

Online Befragung - Demografie
Junger Altersdurchschnitt bei der Onlinebefragung

.In welchem Jahr wurden Sie geboren?”

1%

I

m 20 und junger

= 21-30 Jahre

m 31-40 Jahre

= 41-50 Jahre
51-60 Jahre

= 61-70 Jahre

= 77 und dlter
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2182

Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n

(Mehrfachantworten maglich)

Online Befragung - Innenstadtnutzung
Einkaufen und Gastronomie weiterhin die stadrksten Frequenzbringer fir die Innenstadt

Weshalb besuchen Sie Ublicherweise die Coburger Innenstadt?

Einkaufen 21
Gastronomie 20 %
Aufenthalt/Bummel 1 %
Dienstleistung 1M %
Wochenmarkt 10 %
Besuch/Verabredung/Treffen mit Personen 9 %

Arbeit/Ausbildung/Schule

~

%

w

I o
I !
°
™
o
SN

Behoérdengang
Kultur-/Freizeitaktivitat 3

Wohnen 2%

N

Nur zum Durchgang %

-

Bringen/Holen von Personen )
Touristischer Besuch I 0.2%
Sonstiges . 1%

0% 5% 10 % 15 % 20 % 25%

n= 2182 (Mehrfachantworten méglich)
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n= 798.

Online Befragung - Verhalten

PKW dominiert die Verkehrsmittelwahl, doch alternative Verkehrsmittel holen auf

Welches Verkehrsmittel nutzen Sie Ublicherweise, um in die Coburger Innenstadt zu gelangen?” (ohne k. A.)

n= 798 (ohne k. A.)

= Pkw/andere KfZ
= Bahn
Bus
m (Lasten-) Fahrrad/ Pedelec

m 7y Ful3
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788.

Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n

Online Befragung - Verhalten

Die Pandemie wirkt sich negativ auf die Besuchshdufigkeit der Innenstadt aus

Wenn Sie an die letzten drei Monate denken, welche Verdnderungen haben sich fir Sie im Vergleich zur Zeit vor der Corona-
Pandemie ergeben (ab Marz 2020)?"

m [ch besuche hdufiger die Coburger
Innenstadt

= keine Verdnderung

m [ch besuche seltener die Coburger
Innenstadt

STADTHANDEL .
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1625

Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n

(Mehrfachantworten maglich).

Online Befragung - Verhalten

Verschlechterung des Angebots ausschlaggebend fiir geringe Besuchshaufigkeit

Was sind die Grinde dafir, dass Sie die Coburger Innenstadt in den letzten drei Monaten seltener aufsuchen als zu der Zeit
vor Corona (ab Mdarz 2020)?" (ohne k. A.)

das Angebot hat sich verschlechtert 19 %
die Attraktivitat ist gesunken 16
kaufe mehr im Internet seit der Pandemie 15 %
Hygiene-Vorschriften erschweren den Besuch 10 %

ich kaufe insgesamt weniger ein 9

N

arbeite/lerne jetzt verstéarkt von zu Hause aus

o~

Betriebe/Einrichtungen sind nicht gedffnet V)

(@]

zu kurze/ungUnstige Offnungszeiten %

Unsicherheit bzgl. der aktuellen Corona-
Regelungen

N

| o
I
0o
>

0o

™

%

gehe haufiger im Wohnumfeld einkaufen 3%
zu wenig Beratung/Service 2%
Finanzielle Situation hat sich durch Corona
2%
verschlechtert
es ist zu voll in der Coburger Innenstadt .O,S %

N
o
SN

Sonstiges

0% 5% 10 % 15 % 20 %
n=1625 (Mehrfachantworten méglich)
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=149

Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n

(Mehrfachantworten maglich)

Online Befragung - Verhalten

Unterstitzung lokaler Akteure und Verknipfung von Aktivitdten als wichtigste Grinde

fir erhohte Besuchshaufigkeit

Was sind die Grinde dafir, dass Sie die Coburger Innenstadt in den letzten drei Monaten haufiger aufsuchen als zu der Zeit
vor Corona (ab Mdarz 2020)?" (ohne k. A.)

Bewusste UnterstUtzung der lokalen Betriebe 23 %

Hier kann ich verschiedene Aktivitdten miteinander verknUpfen 17 %

Hier bin ich unter Leuten und treffe mich gerne mit anderen 15 %

=u

Ich nutze haufiger den Wochenmarkt 13 %
gute Aufenthaltsqualitat 7 %
es ist mehr los in der Coburger Innenstadt 5%
Hier bekomme ich alles an einem Ort %
die Attraktivitat ist gestiegen %
die Coburger Innenstadt ist sauberer geworden 3%

gute Beratung/Service 2

(Y21160W USLIOMIUDYIDLIYSIN) &L

die Coburger Innenstadt gefdllt mir besser |[INIEA

I . (]
!
w w

das Angebot hat sich verbessert |[JMEZ

ich kaufe insgesamt mehr ein .1 %

Sonstiges
0% 5% 10 % 15 % 20 % 25%
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3845

Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n

(Mehrfachantworten maglich).

Online Befragung - Innenstadtbewertung

Aufenthaltsqualitdt und Angebotsvielfalt gelten als wichtigste Aspekte fir die Innenstadt

Welche der folgenden Aspekte sind Ihnen fir die Coburger Innenstadt besonders wichtig?"

Moglichkeit zum Bummeln und Verweilen
Angebotsvielfalt im Einzelhandel
Atmosphdre / Flair

Gastronomisches Angebot

Stadtbild & StraBenraumgestaltung
Sauberkeit & Ordnung

Gesamteindruck

Fassadengestaltung / Architektur
Parkplatzangebot/-verfigbarkeit
Parkkosten

Belebtheit

Dienstleistungsangebot

Erreichbarkeit mit dem (Lasten-) Fahrrad
Erreichbarkeit mit dem OPNV
Sicherheitsempfinden

Orientierung und Information

Werbegestaltung / Schaufenstergestaltung

n= 3845 (Mehrfachantworten

0

N
o
™

X BB
(]
X ER
N
N
o™ -0
R

%

3

%

IS

w |
O
J
o~
Qo
o~

%

5 %

(€3]

%

5

3

~N

%

8 %

11 %

11 %

10 %

14

13

Y%

15 %
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021.

Online Befragung - Innenstadtbewertung

Aufenthaltsqualitdt und Angebotsvielfalt werden jedoch aktuell eher negativ beurteilt

Wie bewerten Sie die unterschiedlichen Aspekte der Coburger Innenstadt?”

Gesamteindruck

Angebotsvielfalt im Einzelhandel
Dienstleistungsangebot

Gastronomisches Angebot

Moglichkeit zum Bummeln und Verweilen
Fassadengestaltung / Architektur
Werbegestaltung / Schaufenstergestaltung
Belebtheit

Atmosphdre / Flair

Méglichkeiten zum Verweilen/Ausstattung
Sauberkeit & Ordnung

Orientierung & Information
Sicherheitsempfinden

Parkkosten
Parkplatzangebot/-verfugbarkeit
Erreichbarkeit mit dem OPNV

Erreichbarkeit mit dem (Lasten-) Fahrrad/Pedelec

17 %
10 %
24 %
7 % 27 %
13 %
18 %
13 %

0% 20%

M sehr gut

34 %

31 %

Hgut

n=791@ 2,5

38 % n=737 3,9

n=710 @ 3,1

32 % n=7382 27
n=735@33

53 % Ve n=731219
40 % 14 % (W n=689028
18 % 9 % n=72203
WY n=735@ 2,6
13 % X n=738027

57 % 19 % n=736 @ 2,2
52 % 29 % n= 692 @ 2,4
50 % 17 % 7% n=716 22,2
33 % n=672031
20 % n=695229
45 % 18 % 1% A2 N=585@ 2,5
29 % 13 % 15 % n=497 @29
40% 60% 80% 100%

H befriedigend B qussreichend B mangelhaft
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1909

Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n

(Mehrfachantworten maglich).

Online Befragung - Innenstadtbewertung
Befragte wiinschen sich fir Leerstdnde innovative Nutzungen, auch abseits des
Einzelhandels

Welche der folgenden Umnutzungen der leerstehenden Immobilien winschen Sie sich?”

Innovative Geschdaftsideen mit Doppelnutzung

(o)
(z.B. Café mit Fahrradladen) 31%

Erlebbares Handwerk 19 %

Gemeinwohlorientierte Angebote (z.B. Beratung,

[¢)
Freizeit, Bildung) 18 %

Neue Wohnformen 14 %
Buros (z.B. Co-Working oder Start-Ups) 10 %
Sonstiges 6%

k. A./weiB nicht 2%

0% 10 % 20 % 30 %
n= 1909 (Mehrfachantworten
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021.

Online Befragung - Innenstadtbewertung
Die Coburger Innenstadt wird als attraktiv aber langweilig wahrgenommen

.Im Folgenden finden Sie einige Gegensatzpaare. Bitte kreuzen Sie an, welche Eigenschaft Sie mit der Coburger Innenstadt am ehesten
gefUhlsmaBig verbinden - auch wenn Sie es nicht objektiv sagen kénnen?”

schoén 46 % 45 % VAT hdsslich n=768

grin 10 % 42 % 15 % 27 % N3 orau n=733

einzigartig 19 % 42 % 13 % 19 % YAZ8 custauschbar n=737
aufregend 9 % 25 % 45 % 19 % langweilig n= 714
Ubersichtlich 18 % 58 % 14 % A4 =E% chaotisch n=713
persoénlich 9 % 45 % 22 % 20 % X7 canonym n= 676
innovativ 12 % 27 % 43 % 16 % ruckschrittlich n= 677
liebenswert 25 % 49 % 13 % [0)4 " EEA unsympathisch n= 718
entspannt 18 % 58 % 12 % (o)A EY hektisch n=700

einen Besuch wert 29 % 40 % 12 % 2% Pl zuhause ist's  n= 721

besser
20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
W trifft zu | trifft eher zu B weder noch m trifft eher zu | trifft zu
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Partizipative Planungsworkshops
Organisation und Durchfihrung

= DurchfUhrung von insgesamt zwei partizipativen Planungsworkshops im Rahmen des Fitnessprogramms Starke Zentren

*  Planungsworkshop I: Fitnesscheck
= am 21. September 2021 von 10:00 bis 12:30 Uhr
= digitale Veranstaltung per Zoom und interaktiver digitaler Workshop mit dem Online-Tool ,Miro"
*= Schwerpunkt: Erarbeitung Handlungsfelder und —erfordernisse (vgl. S. 82 ff.)
= DurchfUhrung mit den Mitgliedern der Projektgruppe ,Stadtmacher”

* Planungsworkshop Il: Fitnessprogramm
= am 18. November 2027 von 10:00 bis 13:00 Uhr
*= Vor-Ort-Veranstaltung im Sonnenhof in Coburg
= Schwerpunkt: SchlUssel- und Modellprojekte (vgl. S. 86 ff.)

= Eingeladen waren rd. 13 Teilnehmer:innen aus den Bereichen Gewerbe, Gastronomie, Marketing, Kultur und Stadtplanung sowie
Vertreter:innen der Jugend und der Senioren sowie der WSCO und der Projektgruppe ,Stadtmacher”

= Diskussion bereits bestehender Projektansdtze als auch Erarbeitung neuer Projektideen
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Partizipative Planungsworkshops
Planungsworkshop | - Fitnesscheck

Wohnen

Freizeit/Erholung/
Tourismus

Versorgen

Bildung

Erreichbarkeit

Arbeiten

Coburg verfigt insgesamt in allen
Daseinsgrundfunktionen bereits Uber eine gute
Ausgangslage

In allen Bereichen hat die Stadt Coburg bereits
Handlungsansatze und Projektideen entwickelt
und z.T. umgesetzt

Im Bereich Wohnen sollte die vorhandene
Wohnfunktion gestdrkt und das Angebot
differenzierter werden.

Der Bereich Freizeit/Erholung/Tourismus
betrifft insb. die Auswertung des 6ffentlichen
Raums.

Die Versorgungsfunktion betrifft insb. die
Stdrkung und Sicherung der vorhandenen
(kleinteiligen) Angebote.

FUr die Bereiche Bildung und Arbeiten gilt es,
vorhandene Institutionen/Betriebe und ihre
Nutzer:innen besser in die Innenstadt
einzubinden.

FUr den Themenbereich Erreichbarkeit spielt fir
die Zukunft insb. die Vereinbarkeit der
unterschiedlichen Verkehrsteilnehmer:innen eine
Rolle.
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Gegenwartsbilder
Verdichtung der Ergebnisse aus der Beteiligungsphase

Experten-
interviews

Online- Innenstadt-
Befragung spaziergang

Gegenwartsbilder der
Coburger Innenstadt
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Gegenwartsbilder
Verdichtung der Ergebnisse Analysephase

= Der reine Fokus auf das Thema ,Einzelhandel” ist nicht mehr zeitgemdaf3, es bedarf einer stdrkeren
Nutzungsmischung und mehr Erlebnis.

= FUr den Einzelhandel bedarf es mehr Individualitdt um den Charakter der Coburger Innenstadt zu
starken.

= Hohe architektonische und stadtebauliche Qualitdt in der Coburger Innenstadt.

= Die Aufenthaltsqualitdt in der Coburger Innenstadt kann noch gesteigert werden.

= |n der Coburger Innenstadt werden mehr Begrinung und grune Freifldchen benétig.

= Sitzmoglichkeiten zum Aufhalten und Verweilen fehlen in vielen Bereichen der Coburger Innenstadt.

= Die Coburger Innenstadt braucht mehr individuelle und qualitdtsvolle Gastronomie mit AuBenbereichen.
= Die Coburger Innenstadt muss als Wohnstandort vielfdaltiger und attraktiver werden.

= Der Coburger Innenstadt fehlt es an Innovationen und Vielfalt, sie sollte mutiger und
experimentierfreudiger sein.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Gegenwartsbilder
Verdichtung der Ergebnisse Analysephase

= Die Coburger Innenstadt wird als sicher und sauber empfunden.

= Die Themen Kunst & Kultur sind (abseits des Landestheaters) in der Coburger Innenstadt noch

unterreprdsentiert.
= Coburg sollte bestehende Institutionen starker mit der Innenstadt verknUpfen (z.B. Hochschule).

= Die Coburger Innenstadt benoétigt insbesondere abends mehr Belebung und attraktive
Ausgehmoglichkeiten.

= Die Coburger Innenstadt verfugt Uber eine hohe Funktionsdichte.

= Die Coburger Innenstadt verfugt Uber eine Vielzahl an engagierten Akteuren sowie
Netzwerkstrukturen, wie z.B. die Projektgruppe Stadtmacher.

= Stadtebaulicher Handlungsbedarf besteht insbesondere fir den Bereich Steinweg.

= Der Coburger Markt ist aktuell noch unternutzt, insbesondere in den Abendstunden.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Stdadtebavuliche Analyse
Nutzungs- & Fladchenpotenziale

Grundsdatzlich bilden Leerstdnde geeignete Fldchenpotenziale fur zukUnftige
Nutzungen. In den Haupt- und Nebeneinkaufslagen sind einige Leerstdnde
verortet, welche aufgrund der Dynamik auf dem Miet- und Immobilienmarkt
stdndigen Verdnderungen unterliegen. Als leerstehende SchlUsselimmobilien sind
insbesondere die Gewerbeeinheiten in der Hauptlage, der Spitalgasse, zu nennen,
welche z.T. mit Verkaufsflachen auf mehreren Etagen groB3fldchiges
Flachenpotential besitzt. Die Potenziale der leerstehenden Geschdfte sollten
durch attraktive Nachnutzungsstrategien ausgeschopft werden oder zumindest
tempordr durch Zwischennutzungen wiederbelebt werden. Die Bespielung der
Schaufenster von leerstehenden Immobilien mit Kunstwerken, z.B. der
ehemaligen C&A Filiale in der Spitalgasse, stellt dabei bereits ein positives
Beispiel dar.

Potenzialflachen bestehen aufgrund der dichten Bebauung weder in den
Handelslagen noch in  deren direkten Umfeld. Insgesamt stellen
UmbaumaBnahmen auch zur Aufwertung weniger attraktiver Immobilien ein
wichtiges Vorgehen dar, um zukinftig ansprechende Nutzungen in der Coburger
Innenstadt zu etablieren.

Dabei spielen nicht nur die Erdgeschosslagen eine Rolle, die infolge der
aufgerufenen Mietpreise mafB3geblich durch den Einzelhandel geprégt sind. Auch
die Obergeschosse kénnen durch attraktive handelsferne Nutzungen, wie z. B.
Gastronomie, Wohnen, Services oder Dienstleistungen, erheblich zur Vielfalt und
Angebotsqualitdt der Coburger Innenstadt beitragen.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Stdadtebavuliche Analyse

Nutzungs- & Immobilienqualitdten

Die Nutzungs- und Immobilienqualitdten variieren je nach Nutzung z. T.
erheblich. Neben attraktiven Nutzungen, die durch hohe wund offene
Handelsfassaden, ansprechende Schaufenstergestaltung und
Warenprdsentation sowie durch passende Gestaltungselemente eine einladende
Einkaufsatmosphdre erzeugen, sind Nutzungen lokalisiert, die z. B. aufgrund
ihrer Warenprdsentation oder Werbegestaltung einen negativen Einfluss auf
das Erscheinungsbild der zentralen Lagen ausiben.

Insbesondere die zentrale Nord-SUd-Achse der Innenstadt (Steinweg -
Spitalgasse - Markt - Alberstplatz) ist in den letzten Jahren einigen
Verdnderungen unterlegen, u.a. infolge von stddtebaulichen Sanierungen oder
Verlagerungen. Der erst sanierte Alberstplatz im sidlichen Bereich der
Innenstadt weist eher kleinteilige Strukturen sowie einen qualitativ
hochwertigen Besatz auf.

In der Spitalgasse als Hauptlage ist zu beobachten, dass die Nutzungs- und
Immobilienqualitdten aufgrund der groB3flachigeren Strukturen und des
bestehenden Markenangebots eine ansprechende Qualitat aufweisen. Zwar sind
auch hier vermehrt Leerstdnde zu registrieren, diese befinden sich jedoch meist
in einem guten Zustand.

Die Nutzungs- und Immobilienqualitdt nimmt in Richtung Norden qualitativ ab.
Im Bereich des Steinwegs setzt sie sich aufgrund zahlreicher Leerstdnde
beispielsweise negativ von der Ubrigen Coburger Innenstadt ab.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Stdadtebavuliche Analyse

Nutzungs- & Immobilienqualitdten

LadenlokalerschlieBung &

Barrierefreiheit

barrierefreie Zugdnglichkeit insb. in der Hauptlage gegeben
Einschrédnkungen in der barrierefreien Eingangsgestaltung sind
verstdrkt in den Nebenlagen vorzufinden; z. T. allerdings nur
durch eine Stufe eingeschrdnkt

Barrierefreiheit im 6ffentlichen Raum gréBtenteils gegeben
durch flache Pflasterung ebenerdige Gestaltung

Durch historische Innenstadt aber z.T. auch noch Bereiche mit
Kopfsteinpflaster

durch straBenbegleitende Parkmdéglichkeiten in den Nebenlagen
Einschrdnkungen der Sichtbarkeit und der direkten
LadenlokalerschlieBung

Gute Sichtbarkeit der Nutzungen an den verschiedenen
Platzanlagen
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Stdadtebavuliche Analyse

Nutzungs- & Immobilienqualitdten

Fassaden- und Immobilienqualitét O©@O

= hoher Anteil an Nutzungen mit einer attraktiven (historischen)
Fassadengestaltung in der Altstadt

= vor allem im Bereich des Marktes und den umliegenden
Bereichen weisen die Immobilien eine hohe Qualit&t auf und
prdgen den Bereich durch ihre ansprechend historisch
gestalteten Fassaden

= MohrenstraBBe durch grinderzeitliche Bebauung geprdagt, jedoch
teils mit Uberformungen im Erdgeschossbereich

= Unzureichende Integration des Galeria Gebdudes an der Ecke
MohrenstraBe/HindenburgstralBe

= Qualitat der Handelsfassaden nimmt in auslaufenden
Randbereichen der Innenstadt z.T. ab

= im Bereich der Hauptlage dominieren Schriftzige und
beleuchtete Fassaden des standardisierten Einzelhandels

= insgesamt Heterogenitdt durch diverse Fassadengestaltungen,
Architektur und Gebd&udestruktur

= {berwiegend mittlere bis hohe Qualitdt der Immobilien

= nur vereinzelt Immobilien mit deutlichen Mdngeln

= erhéhtes Maf an Immobilien mit eher unterdurchschnittlicher
baulicher Qualitdt im Bereich um den Steinweg
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Stdadtebavuliche Analyse

Nutzungs- & Immobilienqualitdten

Schaufenster- & Werbegestaltung O@O

= Schaufenster- und Werbegestaltung fdllt in der Coburger
Innenstadt sehr unterschiedlich aus

= tendenziell standardisierte Werbegestaltung in der Hauptlage

» Leuchtreklamen gréBtenteils von standardisiertem Einzelhandel
genutzt

= vereinzelt Aufsteller und Beachflags im Innenstadtbereich

* hdéhere Individualitat der Schaufenster- und Werbegestaltung
tendenziell bei inhabergefihrten Gewerbebetriebe

= 2z T.allerdings auch veraltete/unattraktive
Schaufenstergestaltung in den Nebenlagen (teilw. abgeklebte
und nicht einsehbare Schaufenster)

= Einzelhandelsbetriebe tendenziell mit héheren Qualitaten als
ladendhnliche Dienstleistungen

= in Randbereichen z.T. abnehmende Gestaltungsqualitat der
Schaufenster

= vereinzelte Verwendung von einfacher Folie ohne zusdtzliche
Gestaltungselemente bei abgeklebten Schaufenstern reduziert
Qualitat des Stadtbildes
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Stdadtebavuliche Analyse

Nutzungs- & Immobilienqualitdten

Warenprasentation &
Gastronomiegestaltung

Warenpréasentation

= teils kreative und im &ffentlichen Raum platzierte
Warenprdsentation

= z.T.allerdings auch unattraktive Warenprésentation in der
Hauptlage (Preisauszeichnung, Warenauslage)

= standardisierte Warenauslage der Filialbetriebe

" wenig offene Warenprdsentation im Bereich der durch den MIV
erschlossenen StraBen aufgrund beschrdnkter Platzsituation
durch Parkplatznutzung

= Flachenpotenzial in autofreien Nebenlagen wird in den meisten
Fallen in Bezug auf die Warenprdsentation nicht voll
ausgeschopft, obwohl Verkehrs- und Platzsituation dies
begUnstigen

g

Gastronomiegestaltung & AufBengastronomie

= gréBtenteils ansprechende Aul3engastronomie (einheitliche
AuBBenbestuhlung, Abschirmung und Attraktivierung durch
Bepflanzung)

= AuBBenbestuhlung kénnte teilw. Noch hochwertiger aussehen

= Geringes Mal an gastronomisch genutzten Werbeartikel-
Sonnenschirmen in den zentralen Lagen
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Stdadtebavuliche Analyse

Stadtgestaltung & Stadtebauliche Struktur

Stadtebauliche Struktur &
Gestaltung

stddtebauliche Struktur wird maf3geblich durch die zentrale
Achse Steinweg - Spitalgasse — Markt — Ketschengasse geprdgt
Markt als zentrale Platzsituation im Bereich des
Innenstadtzentrums

Innenstadt verfigt Uber eine Vielzahl an gréBeren und kleineren
Platzsituationen

sauberes und stddtebaulich attraktives Erscheinungsbild in der
Altstadt (historisch attraktive Fassadengestaltung)
Ansprechende Gestaltung des Albertsplatzes = hohe
Aufenthaltsqualitdt und Steigerung der Attraktivitat

ostlicher Bereich der Innenstadt durch Schlossquartier geprdgt
(Schlossplatz, Schloss Ehrenfeld, Landestheater)

Keine wahrnehmbare Knochenstruktur vorhanden

insgesamt eher kleinteilige und kompakte Strukturen
(Ausnahme: Hindenburgstrale)

Unzureichende Integration des Galeria Gebdudes an der Ecke
MohrenstraBe/HindenburgstraBe

insgesamt gut erhaltene mittelalterliche Struktur
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Quelle: Fotos Stadt + Handel 03-06/2021.

Stdadtebavuliche Analyse

Stadtgestaltung & Stadtebauliche Struktur

Frei- und Aufenthaltsrdume

= Hofgarten als gréBte innenstadtnahe Grinflache
= geringer Anteil (6ffentlicher) innerstddtischer Grinflachen im

Allgemeinen

= Angebot an Stadtgrin, z.B. Bdume, Kibelpflanzen, Beete kann

noch ausgebaut werden

= bestehendes Stadtgrin nicht Uber Sichtachsen verbunden
= 2.T.wenig und/oder teils veraltete Sitzgelegenheiten oder

andere Ankerpunkte zur Erhdhung der Verweilqualitat (u.a.
Spitalgasse)

= Gestaltung des Albertsplatzes mit hoher Aufenthaltsqualitdt

(z.B. Wasserspiel)

= Potential der innerstddtischer Platzlagen noch nicht voll

ausgeschopft (u.a. z.T. fehlende Beschattung, wenig
Spielgerdte)

ZENTREN
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Quelle: Fotos Stadt + Handel 08/2021.

Stdadtebavuliche Analyse
Stadtgestaltung & Stadtebauliche Struktur

Gestaltung 6ffentlicher Raum

= Gestaltungselemente Uber dem Steinweg als
Alleinstellungsmerkmal fir diesen Bereich mit kinstlerischem
Effekt

= Tempordre Gestaltung des &ffentlichen Raums z.T. durch
Gewerbetreibende selbst (Begrinung etc.)

= Wasserspiel am Albertsplatz erhéht Verweilqualitat

= Wenig Spielmdglichkeiten fur Kinder und Aufenthaltsflachen
fOr Familien im Innenstadtbereich

= Sitzgelegenheiten sind selten kommunikationsorientiert

= Zahlreiche Brunnen im Stadtgebiet, die Erlebbarkeit kann
jedoch noch gesteigert werden

= Zustand der innerstddtischen Beleuchtung, Grineinfassungen,
Mobiliar (Milleimer) gréBtenteils in gutem Zustand, jedoch
vereinzelt Ausnahmen
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Stdadtebavuliche Analyse

Stadtgestaltung & Stadtebauliche Struktur

Sauberkeit, Ordnung & Sicherheit OQO

Innenstadt wirkt gré3tenteils gepflegt und sicher

Leerstdnde z.T. zwischengenutzt und in einem ordentlichen
Zustand, fir potentiell an einer Nachnutzung interessierte
Gewerbetreibende meist gut einsehbar

Wenige Leerstdnde sind von Vandalismus betroffen
Mdlleimer hdufig und gut verteilt

Zustand der innerstddtischen Beleuchtung, Grineinfassungen,
Mobiliar (MUlleimer) gréBtenteils in gutem Zustand, jedoch
vereinzelt Ausnahmen

Wenig bis keine vandalistischen Handlungen erkennbar
(Graffitis, demoliertes Stadtmobiliar, etc.)

Grof3e Anzahl kleiner und abgelegener Gassen im
Innenstadtbereich kénnen ohne entsprechende Beleuchtung am
Abend oder in der Nacht zu Angstrdumen werden
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Stdadtebavuliche Analyse
Stadtgestaltung & Stadtebauliche Struktur

Stadtplatze

=  Markt: attraktive und historische Gestaltung; Sitzméglichkeiten
(allerdings kaum beschattet), Begrinung in Kibeln, Brunnen; durch
umliegende Bebauung (mit attraktiver/ historischer
Fassadengestaltung) eingefasst; regelmdaBiger Wochenmarkt;
Gastronomiebetriebe (mit AuBengastronomie), jedoch wenig
abends; als zentrale Platzsituation hohe Frequenz

= Albertsplatz: attraktive und moderne Gestaltung; hohe
Aufenthaltsqualitdt und soziale Kontrolle aufgrund offener
Gestaltung; ebenerdige Pflasterung (Barrierefreiheit gegeben);
Wasserspiel, (meist beschattete) Sitzmdglichkeiten, Begrinung
und Beleuchtungselemente; Gastronomie (mit Aul3engastronomie);
Schule in westlicher Richtung und OPNV-Haltestelle beleben
zusatzlich, jedoch auch verkehrliche Belastung

* Theaterplatz: hohe Frequenz durch OPNV-Knotenpunkt, jedoch
auch hohe verkehrliche Belastung, moderne und barrierefreie
Gestaltung durch ebenerdige Pflasterung, Gastronomie (mit
AuBengastronomie) und kleine angrenzende Grinfldche mit
Bewirtung

= Schlossplatz: zentrale Lage im Schlossquartier, Scharnier zwischen
Schloss Ehrenburg, Landestheater und Hofgarten, ansprechende
Bepflanzung und Begrinung, ausreichend Sitzgelegenheiten,
jedoch z.T. als Parkplatz genutzt
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Quelle: Bild: greencitysolutions.de..

Stdadtebavuliche Analyse
Stadtgestaltung & Stadtebauliche Struktur

Sitzmoglichkeiten

mit KUhlungseffekt

Beispiel ,,City Tree"

= City Tree ist ein Biotech Feinstaubfilter fir urbane Rdume,
der die umliegende Luft einsaugt und diese sdubern und
kiUhlen kann

* |nstallation der innovativen Einrichtung zur Verbesserung der
Luftqualitdt und Vermeidung von Hitzeinseln im &ffentlichen
Raum

= Verortung: Neutorplatz

Filter-
wirkung
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Stdadtebavuliche Analyse
Keyfacts

= Die Coburger Innenstadt verfigt Uber eine in gro3en
Teilen attraktive und stadtebaulich hochwertige
Gestaltung

= Prdgend fur die Coburger Innenstadt ist insbesondere
die historische Altstadt mit dem reprdsentativen
Schlossquartier sowie der zentrale Markt mit seiner
identitdtsstiftenden Bebauung

= Die zentrale Achse der Innenstadt bildet der Verlauf
Steinweg - Spitalgasse — Markt — Ketschengasse

= Hohe Sichtbarkeit der zentralen Achse; Nebenlagen
wirken insb. fUr Besucher:innen eher weniger prdasent

= Barrierefreiheit in vielen Bereichen gegeben, jedoch
noch nicht stringent in der gesamten Innenstadt

* |nsbesondere inhaber:innengefUhrte Geschdafte mit
individueller Schaufenstergestaltung und

Warenprdsentation als ,Vorbilder"” fir andere
Gewerbetreibende

Insgesamt heterogene stdadtebauliche Strukturen;
Bereich der Altstadt mit Ensemblewirkung in der
Innenstadt

Hohe Anzahl an gréBeren und kleineren Platzanlagen
im gesamten Innenstadtbereich

Insgesamt sauberer und ordentlicher Eindruck der
verschiedenen Lagen

Keine ausgeprdagte Leerstandsproblematik erkennbar;
Leerstdnde Uber alle Lagen verteilt; z.T. bereits
Zwischennutzungen

Teilweise Beeintrachtigung der Sicherheit durch
Engstellen und parkende Pkw
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Stdadtebavuliche Analyse

Entwicklungsziele

=  Weitere Profilierung der Schaufensternutzung von = Schaffung einer ,grinen” und klimagerechten Innenstadt
inhaber:innengeflhrten Ladenlokalen zur Stdrkung des

= Entwicklung einer Platz-/Flanier-/Verweilsituation
lokalen Coburger Charakters

. . _ _ = Neugestaltung/Aufwertung besonderer Orte
= Weitere Sanierung der Fassaden unter Einhaltung eines o )
einheitlichen Gestaltungsleitfadens " Attraktivierung der Verkehrsrédume

»  Weitere Aufwertung der AuBengastronomie, Sitzbereiche, Belebung von Pldtzen

etc. = Schaffung von Begegnungsrdume

» Schaffung eines hochwertigen, homogenen
Erscheinungsbilds der Aul3engastronomie

» Flachendeckende Barrierefreiheit der Nutzungen

* Hochwertiges Erscheinungsbild der Handelsnutzungen
stdrken und anregen

= Stdrkung der funktionalen Verbindung zum Wochenmarkt-
Platz

* Reduzierung des ruhenden, stral3enbegleitenden Verkehrs
und Umnutzung als , Erlebnisraum”
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Stdadtebavuliche Analyse

MaBBnahmen

= Veranstaltung ,Investitionsgut Immobilie” zur Beratung, Sensibilisierung und

Fortbildung von Immobilieneigentimern und Maklern - gezielte Umsetzung
von Sanierungs- und Modernisierungsmalnahmen durch die
Immobilieneigentimer

= DurchfUhrung von Workshops zur Weiterbildung der Gewerbetreibenden,
z.B.:

= Workshop zur Schaufenstergestaltung/Warenprdsentation
* Workshop zu aktuellen Trends im Einzelhandel/Serviceoffensive
* Workshop/Beratung zu Trends in der Gastronomie

= |nitilerung eines ,Innenstadt Commitments”, zur Festlegung gemeinsamer
Werte und Ziele, u.a. im Bereich Gestaltung

= Weitere Sanierung der Innenstadt (ist bereits vorgesehen)

= Ggf. kosmetische” Aufwertung der Handelsfassaden (z. B. Bemalung der
Fassaden in Erdgeschosslage) durch Immobilieneigentimer in Kooperation
mit Gewerbetreibenden

= |mmobilienbesitzer und Gewerbetreibende auf die fehlende Barrierefreiheit
aufmerksam machen und zu Lésungen beraten
= Schaffung griner ,Inseln” in der Innenstadt aufgrund weniger

Etablierung kihlender Elemente (z.B. Markt, Albertsplatz) zur Reduzierung
von Hitzeinseln (s. Seite 72)

Etablierung weiterer Grinelemente in der Ful3gdngerzone (z. B. BlumenkUbel
und -ampeln)

Installation von weiterem (tempordrem) modernem Stadtmobiliar,
Wasserspielen, Beschattungselementen, Spielgerdten,
Kommunikationsinseln

Kreieren von Verweilrdumen, z.B. an den kleinen Platzanlagen, durch
Umgestaltung und Erweiterung der vorhandenen Sitzmaoglichkeiten

Etablierung gemeinsamer (saisonaler) Gestaltungselemente, z. B.
Blumenampeln, BlumenkUbel vor den Eingdngen, Lichterkettengestaltung an
Weihnachten

Installation von (Vor-)Dachbegrinungen oder vertikaler Begrinung

Belebung der Platzsituationen durch weitere Ansiedlung von (tempordrer)
AuBengastronomie und frequentierten Nutzungen

Prifung: Reduzierung der straf3enseitigen Parkméglichkeiten im Bereich der
durch den MIV erschlossenen Bereiche, z.B. zur Umwandlung von Stellpldtzen
zu AulB3engastronomiebereichen (z.B. Parklets)

innerstddtischer Grinfldchen; z. B. tempordre ,Pocket-Parks”
FITNESSPROGRANMM
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Erhebung Stadt + Handel 08/2021; Kartengrundlage:

Stadt Coburg.

Stdadtebavuliche Analyse

Chancen-Mdngel-Plan der Coburger Innenstadt

Legende
zentrale Platzlage

GriUnanlage

Einzelhandelsschwerpunkte
Kultur- & Veranstaltungen
zentrale Einkaufslagen
zentrale Wegeverbindungen
Barrierewirkung

fehlende Gestaltung

14emg st e@

Bahnhof
zentrale Bushaltepunkt
Schule
m Standort Wochenmarkt
/\:_'_'; Eingangssituationen
1700 m
I

Die wesentliche stddtebauliche Struktur
der Coburger Innenstadt ldsst sich im
Zuge eines Chancen-Méngel-Plans
ablesen.

Dargestellt sind vorrangig die
wesentlichen  Schwerpunkte in  den
Bereichen Einzelhandel und Kultur sowie
weitere stddtebauliche Besonderheiten.
Die Spitalgasse der Coburger gilt als
zentrale Einkaufslage. Zudem wird das
Angebot im Wesentlichen durch die
Einzelhandelsstrukturen am  sidlichen
Steinweg, im Bereich der nordlichen
Ketschengasse sowie punktuell durch den
Standort eines Warenhauses in  der
Mohrenstraf3e ergdnzt. Die zentrale Achse
verlduft von Nord nach SiUd durch die
Innenstadt.

DarUber hinaus bestehen diverse
Platzsituationen, wobei der Markt
aufgrund seiner Scharnierfunktion
zwischen den beiden Einzelhandelslagen
und zentral in der Innenstadt eine
bedeutende Rolle einnimmt.

Barrierewirkungen aufgrund intensiver
Nutzung durch den MIV und OPNV
bestehen im insbesondere entlang des
Rings um die Innenstadt (u.a.
LéwenstraBe, Ernstplatz/Goethestraf3e).

STADTHANDEL
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

SWOT Analyse fur die Coburger Innenstadt

Starken

Stadtmacher als Ansatz einer ,Tasc-Force“ Innenstadt
historische und stadtebaulich hochwertige Innenstadt

Frequenzbedeutsame Institutionen im Bereich Freizeit und Bildung,
z.B. Theater, Schloss, Gymnasien

gute Erreichbarkeit per OPNV (u.a. Theaterplatz)
Mix aus filialisiertem und inhabergefiihrtem Einzelhandel
Kompakte Innenstadt

Schwéachen

wichtige funktionale Verbindungen/Nutzungen sind
raumlich von der Innenstadt getrennt (u.a. Hochschule)

Fehlende Sichtbarkeit der Coburger Veste

Hauptlage mit strukturpragenden Leerstanden

z.T. geringe Aufenthaltsqualitét (u.a. fehlende Sitz- und Spielmdglichkeiten)
einzelne Immobilien mit mangelndem Erscheinungsbild

wenig innerstadtisches Griin

Nahversorgungssituation

z.T. Nutzungskonflikte zwischen MIV und anderen Nutzungen

STADTHANDEL g STARKE

© ZENTREN

Chancen

Stadt der kurzen Wege

Starkere Multifunktionalitat

Etablierung von innovativen (gekoppelten) Nutzungen
Steigerung der Aufenthalts- und Verweilqualitat

Starkere Verknupfung mit Institutionen aufRerhalb der
Innenstadt, z.B. Hochschule

Innenstadt fur alle Generationen

Inhabergefiihrten Einzelhandel als Charakter der
Innenstadt

Risiken

keine klare Kundenbindung; Verschiebung der
Frequenzen

fehlende gegenseitige Stérkung der einzelnen Nutzungen

Trading-Down-Prozess: fortfihrende
Leerstandsentwicklung und Ansiedlung von
Vergnugungsstatten

erschwerte Etablierung von Filialisten und
strukturpragenden Betrieben aufgrund z.T. kleinteiliger
Struktur

Auswirkungen des Online-Handels auf das
Einzelhandelsangebot

Offline-Strategien Coburg




Zieldefinition&
Handlungserfordernisse




Qualle: Bilder: Stadt + Handel.

Was macht Coburg aus?

Platzanlagen familidgre

Atmosphdire

historische Altstadt

Kultur

ZENTREN
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Erhebung Stadt + Handel 05/2021.

Leitbild

Innenstadt-Positionierung

In der Grafik zur Innenstadtpositionierung
werden Nutzungsempfehlung spezifisch
qualifiziert. Im Status Quo wird aufgezeigt
wie stark einzelne Eigenschaften in der
Innenstadt aktuell ausgeprdgt sind. Je
mehr Felder dabei ausgefillt sind, desto
starker ist die Innenstadt durch diese Art
der Nutzung geprdgt. Diese Analyse wird
aus den Nutzungsanteilen und der Qualitat
der Betriebe in den Bereichen erzeugt. Die
Positionierungsgrafik  beschreibt  dabei
folgende Bereiche: Einzelhandel (rot),
Gastronomie  (grin), Wohnen (grau),
sonstige Nutzungen (blau) - differenziert
nach Dienstleistungen, Kunst-, Kultur- und
Freizeiteinrichtungen sowie schulischen-
und Bildungseinrichtungen. Die
Zielperspektive verdeutlicht dabei die
EntwicklungsspielrGdume in der Innenstadt
aus fachgutachterlicher Sicht.
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Insgesamt zeigt sich, dass die Coburger
Innenstadt bereits Uber eine gute
Ausstattung in den meisten Nutzungen
verfogt. In den Bereichen des
Erlebniseinkaufs, der Gastronomie sowie in
den Bereichen Bildung, Kunst/Kultur/
Freizeit strahlt die Coburger Innenstadt
bereits jetzt deutlich ins Umland aus. Hier
gilt es, das bestehende Angebot
beizubehalten sowie weiter zZu
qualifizieren.

Der spezialisierte individuelle Einzelhandel
spielt fUr die Coburger Innenstadt eine
bedeutende Rolle. Dieser sollte sowohl im
Zieleinkauf (gezielter Versorgungs-
Einkauf), als auch im Erlebniseinkauf
weiter gestdrkt und ausgebaut werden.
Durch Leerstdnde ergeben sich zusatzliche
Potenziale im Bereich des standardisierten
Erlebniseinkaufs. Auch der standardisierte
Versorgungseinkauf sollte weiter gestdrkt
werden.

Auch die Wohnnutzung sollte in der
Coburger Innenstadt  noch  stdrker
fokussiert werden. Dies schafft zusdtzliche
Frequenz und Belebung.

Eine breite Nutzungsmischung tragt
wesentlich zur Belebung der Coburger
Innenstadt bei und gestaltet die
Innenstadt attraktiv und erlebnisreich.

STADTHANDEL
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Leitbild

Empfehlungen fir verschiedene Entwicklungsszenarien

Entwicklungsszenario

Chancen-Risiken Abwégung

Impuls fir die
Innenstadt

Empfehlung

1. Die neve Lust am
Innenstadterlebnis - ,,buy local”

2. Brutal digital - verstdrkte
Nutzung des Online-Handel

3. Survival of the fittest

Chancen durch hohen Anteil an
(inhabergefUhrtem)
spezialisiertem Einzelhandel

Risiko durch begrenzte
Moglichkeiten des Erlebniseinkaufs
aufgrund der Versorgungsfunktion
Coburgs

Chance durch Click & Collect oder
andere Kopplungsmdéglichkeiten
zwischen Einzelhandel und Online-
Handel

Risiko durch Ruckgang des
innerstddtischen
Konsumverhaltens und Fokus auf
Online-Handel

Chance durch gute Erreichbarkeit
und qualitativ guten Angebotsmix
Risiko durch starke
Wettbewerbsstrukturen im
Umfeld, insb. im Erlebniseinkauf

4

-

Fokus auf Dinge, die der Onlinehandel nicht leisten kann: individuelle
Beratung, personlicher Kontakt, transparente Informationen zu dem
Produkt, Preistransparenz; digitale Sichtbarkeit der lokalen
Gewerbetreibenden; Erlebnisorientierung und Hybridisierung

ebenfalls Fokus auf Dinge, die der Online-Handel nicht leisten kann;
verstdrkte Nutzungsmischung, Erlebnisorientierung und Hybridisierung,
Stadt als WohlfUhlort und Treffpunkt etablieren; Fokus auf
Aufenthaltsqualit&at ladendhnliche Dienstleistungen und Gastronomie

Als Oberzentrum Ubernimmt Coburg die Versorgung des spezialisierten
hoheren Bedarfs fur seinen Verflechtungsbereich; Empfehlung: Weitere
Stdrkung und Profilierung der Innenstadt Coburg; Mix aus filialisiertem und
inhabergefUhrtem Einzelhandel férdern und auf Alleinstellungsmerkmale der

Innenstadt fokussieren

STADTHANDEL f?@

S
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Leitbild

Ausrichtung der Analysen und Handlungsempfehlungen an Besucher:innen

(A der)

m Anfang besteht er
individuelle  Wunsch  des
JVisitors”, die  Coburger
Innenstadt zu besuchen. Der
Besucheranreiz kann dabei
der Wochenmarkt, das
Gastronomie- und
Einkaufserlebnis, der Besuch
von Kultureinrichtungen oder
eine Veranstaltung sein.

N

b Information

Vor dem Besuch steht haufig
eine Recherche nach
Erreichbarkeit, Events (z. B.
Veranstaltung im
Landestheater oder auf dem
Markt), Services und
ansdssigen Angeboten an. Es
gilt: Was nicht oder schlecht
gefunden wird, taugt wohl

kaum als Besuchsgrund.

Der Besuch umfasst nicht nur
den Aufenthalt, sondern auch
An- und Abreise, wobei
Bequemlichkeit eine groBe
Rolle spielt. Gut ausge-
schilderte Parkpldtze mit
direkter Wegeverbindung zur
FuBgdngerzone, Radabstell-
moglichkeiten und ein
schlUssiges Leitsystem sind
dabei relevant.

N

—

Das Innenstadterlebnis ist mehr
als die Summe der
verschiedenen Angebote und

Services. Die Coburger
Innenstadt bietet hier einen
Nutzungs-mix mit
inhabergefihrten

Fachgeschdften, Aufent-
haltsméglichkeiten, einer
breiten Auswahl an

gastronomischen Angeboten
und den besonderen Charme

/

Begeisterungsfaktoren  und
persénliche Erfahrungen der
Besucher fUhren zur Bindung
an die Innenstadt und stdrken
die lokale Identitdt.

Besucher  werden  durch
positive Erlebnisse zZu
Botschaftern der Coburger
Innenstadt.

der historischen Altstadt mit
\qohem touristischem Wert. /

Bindung

FITNESSPROGRANM
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Quelle: Darstellung und Bilder Stadt + Handel.

Ableitung zentraler Handlungsfelder

Aufwertung des
offentlichen

Starkung des
Versorgungs-
angebotes

Starkung der

>~ ! "”” i" ;. B, Frequenz
= l»‘.‘“,\\ \"{H

Ut}

Stadt der
Generationen

Kommunikation/ \\ - T barker
Kooperation 4 Erreichbarkeit

Leerstand

Starkung Stadt-
Umland-
Beziehung

.~ STARKE Offline-Strategien Coburg
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Ableitung zentraler Handlungsfelder

Handlungsfeld 1: Stdrkung des Versorgungsangebotes

= Etablierung hybrider und innovativer Konzepte (z. B. Fashion-Café)

= Einbeziehung lokaler Expert:innen aus Gastronomie, Handel und Dienstleistung zur gemeinsamen

Stdarkung der lokalen Identitat

Handlungsfeld 2: Verringerung des Leerstandes
= Etablierung innovativer und zeitgemaBer Zwischennutzungen

= Neue Nutzungen ehemaliger Gewerbefldchen denken und erméglichen

Handlungsfeld 3: Starkung der Wohnfunktion
= Schaffung von Wohnraum fir alle Generationen

= Themen: Individualitat, bezahlbarer Wohnraum

STADTHANDEL ©2° sianice

I

@ I O ZENTREN
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Ableitung zentraler Handlungsfelder

Handlungsfeld 4: Stdrkung der Kommunikation und Kooperation
*= Etablierung von themenUbergreifenden Netzwerken

= Forderung von interdisziplindrem Austausch und Zusammenarbeit

Handlungsfeld 5: Stdrkung der Frequenz

= Stdrkere Einbeziehung von potenziellen Innenstadtnutzern, wie bspw. Arbeitnehmer:innen oder
Studierende

= Etablierung von MaBBnahmen, die zur Belebung beitragen

Handlungsfeld 6: Stadt der Generationen

= Schaffung von Angeboten und Aufenthaltsgelegenheiten fur alle Altersgruppen (Kinder, Jugendliche,
junge Familien, Senior:innen)

STA DT+IAN D E L ’%9 gilwaRLi(E Offline-Strategien Coburg
D
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Ableitung zentraler Handlungsfelder

Handlungsfeld 7: Aufwertung des 6ffentlichen Raums

= Schaffung von (konsumfreien) Aufenthalts- und Verweilmoglichkeiten

= Mehr innerstddtisches Grin

Handlungsfeld 8: Verbesserung der Erreichbarkeit
= Verringerung von Nutzungskonflikten zwischen den verschiedenen Verkehrsmitteln

= Stdrkung alternativer Verkehrsmittel in Hinblick auf Struktur- und Klimawandel

Handlungsfeld 9: Stdrkung der Stadt-Umland-Beziehung

= Stdarkung der Zusammenarbeit in der Region

» Stdrkung des Austausches mit regionalen Stakeholdern und Akteuren

STADTHANDEL °©=°© sraiic
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Schlussel- und
Modellprojekte




Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

SchliUsselprojekt 1: Integriertes Innenstadtmanagement |
Projektgruppe ,Stadtmacher”

Beschreibung

Zielsetzung

Handlungsfeld
Handlungsraum
Akteure

Zeithorizont

Trendbezug

Innenstddte sind in einem tiefgreifenden Wandel und ein lebendiges Zentrum setzt einen gesunden Mix aus Wohnen und
Leben, Arbeiten und Einkaufen, Freizeit und Gastronomie voraus. Mit Blick auf den Druck auf 6ffentliche Haushalte und
Zustandigkeiten bei Akteur:innen der Innenstadtentwicklung sind Synergieeffekte und Férderkulissen kinftig bestméglich
zu nutzen. In der Vergangenheit bewdhrte Instrumente betrachten Geschdaftslagen und Leerstédnde
(Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Coburg mbH), den Einzelhandel (Citymanagement) bzw. Wohn-, Arbeits-
und Erlebniswelten (Wohnbau Stadt Coburg GmbH) jeweils in eigenstdndigen Strukturen. Durch das Zusammenlegen von
Kompetenzen in einem abteilungstbergreifenden Team als Projektgruppe ,Integriertes Innenstadtmanagement” sollen
bewdhrte Handlungsmethoden zusammengefihrt, aber auch neue Wege mit Blick auf die Entwicklung der Innenstadt
beschritten werden. Die derzeit sechs Mitarbeiteriinnen der drei Partner arbeiten seit 2021 unter dem Namen
Stadtmacher” kooperativ unter dem Dach der Wohnbau und ist mit einem entsprechenden Budget aus den bisherigen
Einzelhaushalten ausgestattet. Zusdtzlich kimmert sich das Team aber auch um Férdermittel. Nach Uberprifung der
Wirkungskraft dieser Kooperation entscheidet sich, ob die Aufgabenbereiche ggf. dauerhaft auch mit allen notwendigen
gesellschaftsrechtlichen Konsequenzen in einer Organisation zusammengefuhrt werden.

Ziel ist eine enge ressortUbergreifende Arbeitsweise, gezielte Aktivierung und Koordination von integrierten Konzepten zu
Funktion, Gestaltung und Nutzung der Coburger Innenstadt. Die EinfUhrung einer "Task Force Innenstadt" lGutet einen
Strategiewechsel in der Innenstadtentwicklung ein, einen aktivierenden und innovativen Ansatz mit deutlich mehr Bezug zu
den Bereichen Stddtebauférderung, Stadtentwicklung und Geschdaftslagenentwicklung, erganzt durch ein strategisch
sinnvoll eingesetztes Citymanagement als Schnittstelle zu Einzelhandel, Gastronomie und Dienstleistung.

Kommunikation/Kooperation, Starkung der Frequenz, Leerstand
Die Coburger Innenstadt nach ISEK
Stadt Coburg, Wohnbau Stadt Coburg GmbH, Wirtschaftsférderung Stadt Coburg mbH, Coburg Marketing

Zundchst Erprobung als Projektgruppe auf den Projektzeitraum von 2 Jahren, dann langfristig

Synergieeffekte in der Zusammenarbeit und Kooperation; aktiver, nevuer Weg in der Innenstadtentwicklung; Mix aus
Stabilisierung und Risikovorsorge

COBURGS INNENSTADT DENKEN
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

Schlisselprojekt 2:

Concept Store ,,Rette Deinen Einzelhande

Beschreibung

Zielsetzung

Handlungsfeld
Handlungsraum
Akteure

Zeithorizont

Trendbezug

In einem Ladenlabor inmitten der FuBgdngerzone werden kiunftig neue Konzepte fur den Einzelhandel erprobt. Das
Experimentierfeld steht offen fUr Unternehmen, StartUps und Hochschule, um Innovationen im Echteinsatz zu validieren.
Neben technologischen Ansdtzen mit Sensorik sind auch neuartige Tools zur Warenprdsentation bis hin zu neugedachten
Geschdaftsmodellen willkormmen. Starten wird das Ladenlabor mit einem Handelsansatz, der die Vorteile von stationdrem
Handel mit denen eines Onlineshops kombiniert. Dem Handler wird die Burde der Lagerhaltung (Platzbedarf,
Abverkaufsrisiko) genommen und der Kunde hat die Méglichkeit, die passende GrofBe und Ausfuhrung der Waren vor dem
Kauf physisch auszuprobieren. Wahrend der Kunde im Webshop eine nahezu unerschopfliche Produktauswahl findet, fehlt
das ,Erlebnis Einkaufen” und bei Lieferung stellt sich aufgrund nicht passender Ware oder unpassender Farbstellung
schnell Frust ein. Hinzu kommen teure Retouren. Im neuen Konzept kann der Einzelhandel ein sehr breites Warenangebot
prdsentieren, ohne extensive Flachen dafUr vorhalten zu missen. FUr den Konsumenten ergibt sich eine grof3e Auswahl mit
Produkten/Marken, die sonst aufgrund der zu geringen GréBe der Stadt dort nicht erhdltlich werden. Durch die
Anprobe/das Ausprobieren vor Ort kénnen sich Kunden vom Produkt Uberzeugen und ihre Kaufentscheidung fundiert
treffen. Der Verbraucher kauft im Geschdaft, nimmt die Ware jedoch nicht mit, sondern erhalt umgehend die Waren per
Post nach Hause geliefert. Die Retourenquote wird so drastisch reduziert und unterstitzt den Nachhaltigkeitsgedanken.
Der Einzelhdndler konzentriert sich auf seine Stdrken der Beratungskompetenz und Kundeninteraktion und kuratiert sein
Sortiment.

Reallabor zur Erprobung digitaler Handlungskonzepte in Kombination mit dem stationdren Handel. Gerade kleine und
mittlere Stadte profitieren davon und kénnen mit dem umfangreichen Angebot eine gréBere Anziehungskraft erzielen.
Erfolgreiche Konzepte kénnen aus dem Ladenlabor auf eigene Ladengeschdfte bzw. auf andere Kommunen Ubertragen
werden.

Leerstand, Attraktivitdtssteigerung der Innenstadt, Starkung der Frequenz, Starkung der Stadt-Umland-Beziehung
Die Coburger Innenstadt nach ISEK, insb. Ladenleerstand in der FuBgdngerzone
Private Initiatoren, Projektgruppe ,Stadtmacher”, Hochschule Coburg, Coburger Designforum Oberfranken e.V.

Jeweils kurzfristig (bis 6 Monate Laufzeit)

Digitalisierung, Reallabor, Leerstandsbelebung; innovative Nachnutzung, Showroom, Einkaufserlebnis von morgen.

"wou

20212038
et

Klebplotts in
schwarz & weifl
Maximaler Kontrast!

Spiegelfolie + Spie;
Stellwiinde + Stehkuben

Tielgruppenmodelle
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

SchlUsselprojekt 3: Pop-Up-Stadt

Beschreibung

Zielsetzung

Handlungsfeld
Handlungsraum
Akteure

Zeithorizont

Trendbezug

Mit wechselnden, tempordren Aktionen soll sich die Coburger Innenstadt immer wieder verdndern und attraktiv bleiben fur
die BUrger:innen und kiunftigen Besucher:innen. Dabei sind Pop-Up-MaBnahmen geplant, die Ideen zur Verbesserung der
Aufenthaltsqualitat, zur Aufwertung und Belebung des &ffentlichen Raums, zur Klimaanpassung, zur Mobilitat, zu Sport-
und Spielorten, zur Integration von Kunst und Kultur im 6ffentlichen Raum beinhalten. So konnten bereits in der
Lockdown-Zeit mobile Sitzmdglichkeiten als Kommunikationsinseln, StraBenUberspannung im Rahmen eines
Baustellenmanagements oder aufgemalte HUpfspiele fur Kinder realisiert werden. Geplant sind weiterhin die Anschaffung
von praktischen Sitzmoébeln in Modulform, die Anschaffung von mobilen Spielgerdten (z.B. Tischtennisplatten,
Kletterwand, Fitness-Trail, Sandkasten) fUr den Spielplatz Innenstadt. Aber auch die tempordre Begrinung von
Hausfassaden oder ausgewiesenen Platzen und StraBen auf Zeit, die dann zum Verweilen einladen, ist denkbar (z.B.
Pockets Parks, Blumen-Ampeln, Urban Gardening). Wenn moéglich, werden zur Belebung von Gassen und Pl&atzen
Veranstaltungen (z.B. Pop-Up-Kino, Konzerte) stattfinden. Auch die Installation eines ,Pop-Up-Kiosks" in den
Sommermonaten zur Belebung von Platzen ist denkbar.

Ziel des Projekts ist es, gemeinsam mit Burgerschaft und Politik, Ideen fur eine nachhaltige und krisenfeste Innenstadt zu
entwickeln. Diese sollen durch tempordre Pop-Up-MaBnahmen ausprobiert und auf Tragfdahigkeit getestet werden. Dabei
sollen neue Orte fur Kommunikation, Spiel und Sport, Kultur und Aufenthaltsgelegenheit entstehen. Alle MaBnahmen
werden mit Feedback- und Evaluationsinstrumenten verknUpft und partizipativ begleitet. Somit kénnen die Anregungen
aus der Burgerschaft in die weitere, langfristige Planung mit einflieBen.

Aufwertung des 6ffentlichen Raums, Kommunikation und Kooperation, Stdrkung der Frequenz, Stadt der Generationen
StraBen, Gassen, Platze und Hausfassaden in der Coburger Innenstadt

Projektgruppe ,Stadtmacher”, Citymanagement, Kulturabteilung der Stadt Coburg, Grionflachenamt, Private Akteure
Je nach Projekt kurz- (bis 6 Monate), mittel- (1-2 Jahre) oder langfristig (Uber 2 Jahre).

Pop-Up Konzepte konnen kurzfristig beleben und dennoch nachhaltig wirken: Strukturwandel in Innenstdadten,
Multifunktionalitdt von Stadtraum, Klimawandel und Umweltbewusstsein. Zudem Stabilisierung der Auswirkungen von
Corona, wie Ruckgang der Kundenfrequenz.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

Schlisselprojekt 4: Gastrozukunft - Zukunftsgastro

Beschreibung

Zielsetzung

Handlungsfeld
Handlungsraum
Akteure

Zeithorizont

Trendbezug

Zusammen mit Foodtrend-Scout und Gastronomie-Berater Andrew Fordyce, soll Coburg zur Zukunftsstadt fur Food- und
Gastrotrends entwickelt werden. Um das Motto ,Bei uns gibt es die Food Trends von morgen schon heute” in die Tat
umsetzen zu kénnen, steht zu Beginn des Projekts eine Kick-Off-Vortragsveranstaltung, bei der das Vorhaben erldutert,
mogliche Inhalte erklart und die Bereitschaft der Betriebe abgefragt werden. Es folgt eine Bestandsaufnahme der
heimischen Gastronomie und eine Potenzialanalyse durch den Berater. Dies geschieht ausschlieBlich auf freiwilliger Basis
und nur bei den gastronomischen Betrieben, die sich im Vorfeld bereit erklart haben, am Projekt teilnehmen zu wollen.
Angeboten wird dieser erste Schritt allen Betrieben mit einem Speisenangebot, das in Auswahl und Qualitdt deutlich Gber
dem eines Schnell-Imbiss liegt. Gerade hier liegen oftmals ungenutzte Optimierungspotentiale nicht nur in der (teilweisen)
Uberarbeitung des Angebots, sondern auch in Konzept-Korrekturen oder -Ergdnzungen, der Wahl des richtigen Standorts
oder weiteren, nicht immer augenscheinlichen Verbesserungsmoglichkeiten. Hier kann der Berater durch seine jahrelange
internationale Tdtigkeit Chancen aufzeigen, Wege skizzieren und die neusten Trends aus aller Welt vorstellen. Mit den
Betrieben setzt der Berater die neusten Trends der internationalen Kichen gezielt in Coburg um. Dies beinhaltet neben
konkreten Vorschldgen fur das Sortiment auch Anleitungen fUr die Zubereitung, den Einkauf und ggfls. auch
weitergehende Bereiche.

Stdrkung der heimischen Gastronomie und Ausbau Coburgs zu einem Standort, an dem Food-Trends und Neuerungen in
der Gastronomie schnell umgesetzt werden und so fur ein Alleinstellungsmerkmal in der gesamten Region sorgen.

Starkung des Versorgungsangebotes, Kommunikation/Kooperation, Stadt der Generationen, Starkung der Frequenz
Als Handlungsraum wird der Innenstadtbereich definiert — die Handlungsorte sind die teilnehmenden Gastronomiebetriebe
Coburg Marketing (Abteilung Projekte und Veranstaltungen), Projektgruppe ,Stadtmacher”, Gastronomiebetriebe

Mittelfristig

Stabilisierung und Risikovorsorge fur Gastronomiebetriebe.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg,

Karoline HeRB / Cara Domscheit.

SchliUsselprojekt 5: Zwischenzeit Steinweg

Beschreibung

Zielsetzung

Handlungsfeld
Handlungsraum

Akteure

Zeithorizont

Trendbezug

Leerstehende Ldden beleben, die Steinwegvorstadt attraktiver machen und damit Raum geben fUr kreative Képfe, Kunst,
Begegnung und alternative Ansdtze — das ist die Idee hinter dem Projekt Zwischenzeit Steinweg. Deshalb ,fair’-mietet die
Wohnbau Stadt Coburg GmbH Laden im aktuellen Sanierungsgebiet, die sich im Besitz der Stadt befinden und bis zur
anstehenden Sanierung leer stehen wurden, gunstig an Zwischennutzer:innen mit guten Ideen. Neun Leerstdnde wurden auf
diese Weise bereits von Vereinen, Institutionen und Privatpersonen umgenutzt. Ob Umsonst-Laden, Theater-Spielstdtte,
Pop-Up-Stores mit Kunsthandwerk, Design im Schaufenster, ,Stadtmacher” Biro oder die studentischen Co-Working-
Flachen ,Atelier 35", ,Backoffice” und ,Werkstatt 14": Die Ldden sind so verschieden wie die Bewohner:innen und
Nutzer:innen des Quartiers. Aspekte wie Kreativitdt, Handwerk, soziales Miteinander, umweltbewusstes Handeln und neue
Arbeitsformen rucken bei den Zwischennutzungen in den Fokus. Aus den kurzfristigen Nutzungen ergeben sich im besten
Fall langfristige Ansiedlungen, die Uber die Sanierung hinaus gehen und die Subkultur in Coburg Uber alle Generationen
hinweg nachhaltig stdrken. Alle Zwischenzeit-Objekte sind mit einer einheitlichen Beklebung im Schaufenster markiert und
werden durch den Slogan ,Aus Alt wird Neu. In der Zwischenzeit...Mach was aus mir." sichtbar.

Belebung des Quartiers rund um den Steinweg und Stdrkung von Vereinen, Studierenden, Jungunternehmer:innen,
KUnstler:innen und Kulturschaffenden

Leerstand, Kommunikation/Kooperation, Stdrkung der Frequenz, Stadt der Generationen, Stdrkung des
Versorgungsangebotes
Leerstehende Ladenlokale im aktuellen Sanierungsgebiet, die sich im Besitz der Stadt befinden und bis zur anstehenden
Sanierung durch die Wohnbau als Sanierungstreuhdnder der Stadt Coburg leer stehen wirden. Derzeit handelt es sich um
neun Gewerbefldchen.

Wohnbau Stadt Coburg GmbH, Projektgruppe ,Stadtmacher”, Stadt Coburg

Mittelfristig (1-2 Jahre), abhdngig vom Baufortschritt der zu sanierenden Gebdude

Strukturwandel und verdnderte Funktion von Innenstadt, Partizipative Innenstadtentwicklung, Multifunktionalitdt von
Stadtraum
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

Schlisselprojekt 6: Fahr Rad! Tag 2022

Beschreibung

Zielsetzung

Handlungsfeld

Handlungsraum

Akteure

Zeithorizont

Trendbezug

Das Interesse am Thema Fahrradfahren nimmt in der Stadtgesellschaft zu und wird durch Entwicklungen wie
umweltbewusstes Leben, nachhaltige Mobilitadt und fahrradfreundliche Innenstddte gestdrkt. Seit Beginn der Corona-
Pandemie erfdhrt die Radbranche eine erhéhte Nachfrage und ist somit ein Trend-Thema, das Potential hat sich positiv
auf die Stadt auszuwirken. Zum Auftakt der Fahrrad-Saison wird an einem Samstag im Friuhjahr 2022 ein Fahr Rad! Tag
durchgefUhrt, der sich quer durch die Coburger Innenstadt zieht. Mit der Fertigstellung der Fahrradscheune in der
Schenkgasse als erste umgesetzte MaBnahme im Coburger Sanierungsgebiet II/VII, soll dem Verkehrsmittel Fahrrad ein
besonderer Tag gewidmet werden. Geplante Aktionen zum Fahr Rad! Tag 2022 sind eine offene Fahrradscheune,
Infostéinde der Beteiligten, eine Fahrradbérse, Codierung fur Fahrrdder, Vorstellung der neuen Rikscha fur Coburg,
Lastenrad-Testfahrten, Slow-Biking, Freiraumbespielung von Parkpldtzen (Parking Day), nachhaltige Kunstaktionen,
Kulturangebote, kooperative Aktionen von Handel und Gastronomie und Pop-Up-Radwege. Das integrierte
Innenstadtmanagement Ubernimmt die Ansprache von Akteur:innen, Bundelung der Aktionen, Vermarktung des Fahr Rad!
Tags sowie die Abstimmung mit dem Ordnungsamt und kimmert sich um die Veranstaltungsversicherung.

Der Fahr Rad! Tag 2022 schafft eine ideale Plattform, auf der sich Birger:innen und die verschiedenen Organisationen zum
Thema Fahrrad austauschen und vernetzen kénnen. Durch Aktionen an verschiedenen Standorten in der Innenstadt wird
die Frequenz in der Innenstadt deutlich gesteigert. Vom Fahr Rad! Tag profitieren neben den Birger:innen auch alle
Akteur:innen im Innenstadtbereich, speziell Handel und Gastronomie, die den Fahr Rad! Tag individuell mitgestalten. Ziel ist
es, in der Innenstadt eine positive Stimmung zu verbreiten und Jung und Alt fur Coburg als Fahrradstadt begeistern.

Starkung der Frequenz, Kommunikation/Kooperation, Erreichbarkeit
Fahrradscheune (Fahrradparkhaus), Vorplatz, Steinweg, Spitalgasse, Albertsplatz, weitere Standorte in der Innenstadt
denkbar

Projektgruppe ,Stadtmacher”, ADFC, AGFK, AWO Mehr Generationen Haus, Transition Coburg e.V., Creapolis, Fridays For
Future, Hochschule Coburg, Verkehrswacht, Jugendverkehrswacht, Coburg locals, Coburger Kinder und Jugendtheater,
Handel und Gastronomie, IHK zu Coburg, Kulturabteilung Stadt Coburg, Ordnungsamt

Kurz (bis 6 Monate); ggf. Etablierung eines Fahr Rad! Tages in regelmdBigem Turnus

Strukturwandel, Klimawandel und Umweltbewusstsein, fahrradfreundliche Innenstadt und nachhaltige Mobilitat
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg,

Louisa Metz.

SchliUsselprojekt 7: Dritte Orte fur die Jugend

Beschreibung

Zielsetzung

Handlungsfeld

Handlungsraum

Akteure

Zeithorizont

Trendbezug

Mehrere Beteiligungsformate im Rahmen des Projektes ,Junges Leben”, wie zum Beispiel Workshops, Vortrdge,
Befragungen, Bachelor-Arbeiten, P-Seminare (Gymnasium), Stadtspaziergdnge und Gruppendiskussionen haben den
Bedarf an konsumfreien, multifunktionalen Verweil- und Begegnungsorten fur junge Menschen aufgezeigt. Die Gestaltung
dieser Flachen wird kooperativ mit den beteiligten Akteur:innen und jungen Menschen nach ihren eigenen Bedurfnissen und
Vorstellungen umgesetzt. Themen, die die junge Generation bewegen, wie z.B. Nachhaltigkeit, Achtsamkeit und
Gerechtigkeit — wie bei einer partizipativen Kunstinstallation in Kooperation mit Studierenden und der Wohnbau deutlich
wurde - finden Platz zur Entfaltung. Das Gebd&ude Steinweg 57, welches im aktuellen Sanierungsgebiet 1I/VIIl liegt, im
Besitz der Stadt Coburg ist und fUr das von den ,Stadtmachern” ein Nutzungskonzept erarbeitet wird, bietet die
Méglichkeit zur Schaffung eines Dritten Ortes fur die junge Zielgruppe. Auch im Rahmen des geplanten Wohnprojektes der
Wohnbau ,Junges Leben in Coburg” werden Gemeinschaftsfldchen fUr die Bewohner:innen geschaffen. In Abstimmung
mit dem Prozess des Wohnprojektes ,Junges Leben"” werden die ,Stadtmacher” das Nutzungskonzept fur den Steinweg 57
auf geplante Strukturen anpassen und ergdnzen. Mdgliche Kooperationspartner und Betreiber der Konzeptidee werden
durch die ,Stadtmacher” aufgesucht.

Ziel ist es, einen konsumfreien Ort fUr Jugendliche und junge Menschen in Coburg zu schaffen, der zwanglose
Begegnungen, eine entspannte Atmosphdre und sozialen Austausch erméglicht. Das Projekt hat Vorbildcharakter for alle
Generationen und zeigt, welche Potentiale in innerstddtischen Flachen stecken. Die Innenstadt soll fUr junge Menschen
wieder als WohlfUhlort und privater Freiraum wahrgenommen werden, der multifunktional genutzt wird und eine hohe
Aufenthaltsqualitat hat.

Wohnfunktion (Innenstadt  als Lebensraum), Stadt  der Generationen, Starkung der Frequenz,
Kommunikation/Kooperation, Starkung Stadt-Umland-Beziehung

Konzeptentwicklung fir Steinweg 57; Junges Leben im Steinweg (Steinweg 35, 37, Schenkgasse 2a, Lohgraben 12, 14, 16)
und/oder Junges Leben HeiligkreuzstraBe (HeiligkreuzstraBe 24, 26)

Junge Coburger:innen, Projektgruppe ,Stadtmacher”, Wohnbau Stadt Coburg GmbH, Stadt Coburg, Hochschule Coburg,
Schulen, Creapolis, Bundnis Coburg — Die Familienstadt und Demografie, Jugendpflege

Langfristig (Uber 2 Jahre)

Demographischer Wandel; Schaffung von fehlenden Freirdumen fir junge Menschen, insb. als Auswirkung mehrerer
Corona-bedingter Lockdowns
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

SchlUsselprojekt 8: PinaCOtheca - offenes Atelier fir Coburg

In einem offenen Atelier in einem Ladenlokal in der Coburger Innenstadt sind in regelmdBigem Wechsel von mehreren
Wochen regionale Kinstler:innen zu Gast. Sie geben mit Ausstellungen und Workshops Einblicke in ihre Arbeit und
ermutigen die Menschen, sich im Rahmen einer offenen Werkstatt auf niederschwellige Weise der Kunst zu ndhern. Die
Offnungszeiten des Ateliers bieten Kunst- und Kulturinteressierten ebenso wie der Laufkundschaft in der Innenstadt eine
spontane Mdglichkeit, den KUnstler:innen bei der Arbeit zuzuschauen und sich so neuen Kunstformen zu ndhern. Das offene
Atelier ist taglich gedffnet, sodass eine Beteiligung aller Interessierten maoglich ist. Die Wirkungsphase der Kinstler:innen
schlieBt mit einer Ausstellung ab, welche die in Coburg entstandenen Werke zeigt und auch die Ergebnisse der Workshops
mit den Teilnehmer:innen der Workshops einschlieBt. PinaCOtheca beschrénkt sich zundchst auf regionale Kinstler: innen,
um die regionale Kunstszene zu stdrken. Im Projektverlauf ist aber eine Ausweitung auf Uberregionale Kinstler: innen
sinnvoll, um neue Impulse fir die Coburger Kunstszene zu gewinnen. Eine Erweiterung des Projektes stellt der Ansatz
Jartist in residence” dar. Zusdtzlich wird den Kunstler:innen fUr die Zeit der Residenz bzw. der Tdtigkeit eine Unterkunft
sowie Honorar gestellt.

Stdrkung der bildenden Kunst in der Innenstadt durch die Méglichkeit, Kunst in ihrem Entstehungsprozess unmittelbar zu
erleben. Abbau von Barrieren in Bezug auf die bildende Kunst durch die Ansiedlung eines Ateliers in der Innenstadt;

Zielsetzung Férderung der lokalen Kunstszene in Verbindung mit einer Belebung der Innenstadt. Junge Menschen (Schiler:innen und
Student:innen) kénnen durch Partizipation am Entstehungsprozess gewonnen werden. Aufwertung der Innenstadt durch
einen Kulturraum, der sich stetig wandelt und eigene kinstlerische Erfahrungen ermdglicht.

Beschreibung

Handlungsfeld Starkung der Frequenz, Aufwertung des 6ffentlichen Raumes, Leerstand, Stdrkung Stadt-Umland-Beziehung

Gut erhaltener Leerstand in der Innenstadt. Bei Ausweitung des Projektes auf Uberregionale Kinstler wdre eine

Handlungsraum angegliederte Wohneinheit winschenswert (Artist in Residence).

Wohnbau Stadt Coburg GmbH, Kulturabteilung (Vermittlung der Kuinstleriinnen, Vermittlungsprogramm,

Akteure Offentlichkeitsarbeit und Koordination); Kunstverein Coburg, Projektgruppe ,Stadtmacher” (&ffentlichkeitswirksame
Aktionen zum jeweiligen Kinstler)
Zeithorizont Langfristig (Uber 2 Jahre)

Die Corona-Pandemie hat die Kunst- und Kulturszene besonders hart getroffen. Kunst und Kultur sind vielfach aus dem
Trendbezug Bewusstsein der Menschen verdrdngt worden. Es ist daher sehr wichtig, Kunst und Kultur direkt zu den Menschen zu
bringen (aufsuchende Kulturarbeit) — und dies geschieht durch Kunst im &éffentlichen Raum.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

Schlisselprojekt 9: Geschaftslagenmanagement, Grinderwettbewerb
und Qualifizierungsoffensive Immobilienbesitzer/Makler

Das Geschdftslagenmanagement wurde bereits vor Uber 20 Jahren ins Leben gerufen. Diese bisherige Vorgehensweise
umfasst die Erfassung und Verarbeitung relevanter Informationen rund um die Leerstandssituation im Bereich des ISEK
Gebietes der Coburger Innenstadt. Diese wird um eine Datenbanklésung unter zu Hilfenahme des Kommunalen
Wirtschaftsinformationssystems (KWIS)  erweitert und somit zielgerichteter und effektiver strukturiert. Die so
entstandene gemeinsame Datenbank fur die gesamte Projektgruppe ,Stadtmacher” kann deutlich vielfaltiger als zuvor
eingesetzt werden. Neben dem klassischen Geschdftslagenmanagement werden die gesammelten aufbereiteten Daten

Beschreibung und das dazugehorige Bildmaterial auch dazu eingesetzt, einen innerstddtischen GrUnderwettbewerb fiur 2022 zu
initiieren. Die bendtigte interne als auch externe Kommunikation kann komplett Uber das genannte KWIS CRM-System
abgebildet werden. Neben der Idee des Wettbewerbes soll zudem die bestehende Kommunikation zwischen dem Team der
.Stadtmacher”, der gewerblichen Immobilieneigentimer als auch der regionalen Maklerlandschaft gefestigt und
ausgebaut werden. Denkbar wdéren daraus resultierend auch abgestimmte ,Stadtmacher-Gespréche”, Netzwerktreffen
oder mit Partnern umgesetzte Fachveranstaltungen, beispielweise Informationsveranstaltungen zur Weiterbildung fur
Immobilieneigentimer bzw. Makler..

Zielsetzung ?chnellere unq unkompliziertere Verﬁngarkgitnund Zugriff auf vakante innerstddtische Gewerbeimmobilien; Stdarkung der [ SELI [S\;]TA[C)HER
requenz sowie Wohn- und Aufenthaltsqualitdt der Innenstadt. D s bt e st

Handlungsfeld Leerstand, Kommunikation/Kooperation, Stdrkung der Frequenz

Handlungsraum Coburger Innenstadt und Leerstandsimmobilien

Akteure Projektgruppe ,Stadtmacher”, Immobilienbesitzer, Makler, weitere Innenstadtakteure, Vereine und Kammern

Zeithorizont Mittelfristig (1-2 Jahre)

Leerstandsbewadltigung, die auch durch die Corona-Pandemie verscharft wurde; Test neuer Nutzungsformen; Anpassung

Trendbezug der Innenstadt an den Strukturwandel; Férderung von Gespréchsbereitschaft und offenem Austausch.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

Schlisselprojekt 10: Innenstadtkampagne:
Coburg - Hier bin ich richtig

Beschreibung

Zielsetzung

Handlungsfeld

Handlungsraum

Akteure
Zeithorizont

Trendbezug

Mit einer breit angelegten Kampagne sollen die Coburger Innenstadtakteur:innen (Handel, Gastronomie, Dienstleister)
wdhrend und nach der Pandemie unterstiUtzt, Frequenz in die Innenstadt zurUckgebracht, Aufenthaltsqualitat und
innerstadtische Verweildauer erhdht, aber vor allem, der Coburger Bevdlkerung ihre Heimat schmackhaft gemacht
werden. Es liegt in der Natur der Sache, dass das Gras woanders griner ist. Daher muss das Bewusstsein geweckt werden,
dass es vor der eigenen HaustUr viel zu erleben und zu entdecken gibt. In der Heimat ist es doch am schénsten! Gleichzeitig
dient die Kampagne auch der Etablierung der Projektgruppe ,Stadtmacher” und fungiert somit gleichzeitig als
Imagekampagne mit der Subline ,Sei ein Stadtmacher”, denn alle BUrger:innen kdnnen Stadtmacher sein. Die Kampagne,
die im ersten Step als Kaufanreiz gedacht ist, mindet an einem gewissen Punkt in eine Imagekampagne fur die Coburger
Innenstadt und fUr die Projektgruppe ,Stadtmacher”. Neben einer Werbekampagne fUr die Innenstadt muss es vor allem
Grinde geben, warum man die Innenstadt besuchen soll. Diese Grinde kénnen Erlebnisse, Kontakte oder auch persénliche
Vorteile sein. Angedacht sind daher breitgefdcherte Marketingaktionen, Verbesserung der Aufenthaltsqualitat in der
Innenstadt, EinfUhrung einer digitalen App zur Kundenbindung, Seitengassen Kurzvideos ,Gesichter des Handels", Aktionen
fOr Familien, After Work Shopping, Wochenmarkt Attraktionen sowie spezielle Aktionstage (Coburg mit allen Sinnen, Ich
kenn mein Coburg, Coburg turnt, Coburg malt etc.).

Die Bevolkerung soll sensibilisiert werden, DAHEIM in ihrer Heimatstadt einzukaufen, die ansdssigen Akteure zu
unterstUtzen und ihre Stadt mit allen Sinnen zu genieBen, diese zu wertschadtzen und stolz auf Coburg zu sein.

Starkung der Frequenz, Aufwertung des 6ffentlichen Raums, Kommunikation ,Stdrkung der Stadt-Umland-Beziehung,
Identifizierung mit der Heimat

Die Coburger Innenstadt nach ISEK

Citymanagement, Coburg Marketing, Projektgruppe ,Stadtmacher”
Mittelfristig (1-2 Jahre)

Beitrag zu pandemiebedingten verdnderten Rahmenbedingungen, wie z.B. geringere Kundenfrequenz; Strukturwandel
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Schlisselprojekte fur die Coburger Innenstadt

Nutzen

gering

Aufwand

W N o 0 &~ W

10.

Jntegriertes Innenstadtmanagement
| Projektgruppe ,Stadtmacher”

Concept Store ,Rette Deinen
Einzelhandel”

Pop-Up-Stadt

Gastrozukunft - Zukunftsgastro
Zwischenzeit Steinweg

Fahr Rad! Tag 2022

Dritte Orte fUr die Jugend

PinaCOtheca - offenes Atelier fUr
Coburg

Geschdaftslagenmanagement,
Grinderwettbewerb und
Qualifizierungsoffensive
Immobilienbesitzer/Makler

Innenstadtkampagne:
Coburg - Hier bin ich richtig

Aufbauend auf die Analyse wurden
konkrete SchlUsselprojekte for die
Umsetzung der Gesamt-
entwicklungsstrategie fUr die Coburger
Innenstadt abgeleitet. Diese werden
hinsichtlich ihres Aufwand-Nutzen-
Verhdltnisses eingeordnet und nach ihrer
Prioritdt sortiert (siehe ndchste Folie).
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Schlisselprojekte fur die Coburger Innenstadt

Schlusselprojekt

Prioritdat

Aufwand
(zeitlich)

Aufwand
(finanziell)

Zeithorizont

Adressaten

JIntegriertes Innenstadtmanagement |
Projektgruppe ,Stadtmacher”

Geschaftslagenmanagement,
Grinderwettbewerb und
Qualifizierungsoffensive Immobilien

Concept Store ,Rette Deinen
Einzelhandel”

Pop-Up-Stadt

Gastrozukunft — Zukunftsgastro

Zwischenzeit Steinweg

Dritte Orte fUr die Jugend

PinaCOtheca - offenes Atelier fur Coburg

Innenstadtkampagne:
Coburg - Hier binich richtig

Fahr Rad! Tag 2022
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Stadt Coburg, Wohnbau Stadt Coburg GmbH, Wirtschaftsférderung Stadt Coburg mbH,
Coburg Marketing

Projektgruppe ,Stadtmacher”, Immobilienbesitzer, Makler, weitere Innenstadtakteure,
Vereine und Kammern

Private Initiatoren, Projektgruppe ,Stadtmacher”, Hochschule Coburg, Coburger
Designforum Oberfranken e.V.

Projektgruppe ,Stadtmacher”, Citymmanagement, Kulturabteilung der Stadt Coburg,
Gronflachenamt, Private Akteure

Coburg Marketing (Abteilung Projekte und Veranstaltungen), Projektgruppe
,Stadtmacher”, Gastronomiebetriebe

Projektgruppe ,Stadtmacher”, ADFC, AGFK, AWO Mehr Generationen Haus, Transition
Coburg e.V., Creapolis, Fridays For Future, Hochschule Coburg, Verkehrswacht,
Jugendverkehrswacht, Coburg locals, Coburger Kinder und Jugendtheater, Handel und
Gastronomie, IHK zu Coburg, Kulturabteilung Stadt Coburg, Ordnungsamt

Junge Coburger:innen, Projektgruppe ,Stadtmacher”, Wohnbau Stadt Coburg GmbH,
Stadt Coburg, Hochschule Coburg, Schulen, Creapolis, BiUndnis Coburg - Die
Familienstadt und Demografie, Jugendpflege

Wohnbau Stadt Coburg GmbH, Kulturabteilung; Kunstverein Coburg, Projektgruppe
,Stadtmacher”

Citymanagement, Coburg Marketing, Projektgruppe ,Stadtmacher”

Projektgruppe ,Stadtmacher”, ADFC, AGFK, AWO Mehr Generationen Haus, Transition
Coburg e.V., Creapolis, Fridays For Future, Hochschule Coburg, Verkehrswacht,
Jugendverkehrswacht, Coburg locals, Coburger Kinder und Jugendtheater, Handel und
Gastronomie, IHK zu Coburg, Kulturabteilung Stadt Coburg, Ordnungsamt

STADTHANDEL ?
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

Ableitung von Modellprojekten

Nach der Festlegung der zehn SchlUsselprojekte wurde im Rahmen des zweiten partizipativen Planungsworkshops am 18.
November 2021 diskutiert, welche der erarbeiteten SchlUsselprojekte als adaptierbare Modellprojekt in Frage kommen.
Dabei wurden folgende Parameter beriUcksichtigt:

= Die Modellprojekte sollten einen gewissen Innovationswert aufweisen.
= Die Modellprojekte sollten einen gewissen Modell- oder Beispielcharakter fUr vergleichbare Stadte aufweisen.

» Die Modellprojekte sollten durch die Kommmunen moglichst selbst getragen werden kénnen.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

Modellprojekt 1: Integriertes Innenstadtmanagement |
Projektgruppe ,Stadtmacher”

Innenstddte sind in einem tiefgreifenden Wandel und ein lebendiges Zentrum setzt einen gesunden Mix aus Wohnen und
Leben, Arbeiten und Einkaufen, Freizeit und Gastronomie voraus. Mit Blick auf den Druck auf 6ffentliche Haushalte und
Zustandigkeiten bei Akteur:innen der Innenstadtentwicklung sind Synergieeffekte und Forderkulissen kinftig bestmdglich
zu nutzen. In der Vergangenheit bewdhrte Instrumente betrachten Geschdftslagen und Leerstdnde
(Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Coburg mbH), den Einzelhandel (Citymanagement) bzw. Wohn-, Arbeits-
und Erlebniswelten (Wohnbau Stadt Coburg GmbH) jeweils in eigenstdndigen Strukturen. Durch das Zusammenlegen von
Kompetenzen in einem abteilungsibergreifenden Team als Projektgruppe ,Integriertes Innenstadtmanagement” sollen
bewdhrte Handlungsmethoden zusammengefiuhrt, aber auch neue Wege mit Blick auf die Entwicklung der Innenstadt
beschritten werden. Die derzeit sechs Mitarbeiter:innen der drei Partner arbeiten seit 2021 als ,Stadtmacher” kooperativ
unter dem Dach der Wohnbau Stadt Coburg GmbH. Die Taskforce ist mit einem entsprechenden Budget aus den
bisherigen Einzelhaushalten ausgestattet. Zusdtzlich kUmmert sich das Team aber auch um die Akquise von Férdermitteln.
Das integrierte Innenstadtmanagement befindet sich aktuell in einer Pilotphase. Nach Uberprufung der Wirkungskraft
dieser Kooperation entscheidet sich, ob die Aufgabenbereiche ggf. dauerhaft, mit allen notwendigen gesellschafts-
rechtlichen Konsequenzen in einer Organisation zusammengefUhrt werden.

Beschreibung

Das Ziel der Projektgruppe ist eine enge ressortUbergreifende Arbeitsweise, gezielte Aktivierung und Koordination von

integrierten Konzepten. Die Funktion, Gestaltung und Nutzung der Coburger Innenstadt soll somit noch attraktiver

gestaltet werden. Die EinfUhrung einer "Task Force Innenstadt" Idutet auch einen Strategiewechsel in der

Innenstadtentwicklung ein. Dieser aktivierende und innovative Ansatz beinhaltet zum einen deutlich mehr Bezug zu den ST DT
Bereichen Stadtebauférderung, Stadtentwicklung und Geschaftslagenentwicklung und wird zudem durch ein strategisch

sinnvoll eingesetztes Citymanagement als Schnittstelle zu Einzelhandel, Gastronomie und Dienstleistung ergdnzt.

Zielsetzung

COBURGS INNENSTADT DENKEN
Handlungsfeld Kommunikation/Kooperation, Stdrkung der Frequenz, Leerstand

Der Handlungsraum ist die Coburger Innenstadt, wie sie im Integrierten Innenstadtkonzept (ISEK) definiert ist. Eine

Handlungsraum Abgrenzung des Wirkungs- und Handlungsraumes ist in der Umsetzung von Projekten wichtig und von Vorteil.

FITNESSPROGRAMN
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

Modellprojekt 1: Integriertes Innenstadtmanagement |
Projektgruppe ,Stadtmacher”

Im Vorfeld der Etablierung der Projektgruppe wurde eine professionelle Organisationsanalyse durchgefuhrt. Auf dieser
Grundlage definiert ein offizieller Projektauftrag die Ubergeordnete Projekt- und Leitungsstruktur der Projektgruppe und
gewdhrleistet somit das effiziente Arbeiten bei bereichsUbergreifenden Zustdndigkeiten im Tagesgeschdaft. Das

Planungswerk- X N . A : . . AR .
Projektteam verfigt Uber eigene Rdumlichkeiten, die Treffpunkt und Anlaufstelle fur Interessierte zugleich sind. Dieses

z-euge, LStadtmacherbUro” wurde in einem ehemaligen Leerstand im aktuellen Sanierungsgebiet eingerichtet.

sinstrumente; FUr die Etablierung des Projektteams in der Stadtstruktur ist die Findung eines eingdngigen Namens unverzichtbar. Dieser

-methoden sollte nicht bereits anderweitig besetzt sein und sich klar von bestehenden Strukturen abgrenzen. Instrumente des
Projektteams, welche sich bereits bewdhrt haben, sind sog. ,Stadtmachergesprdche” oder interne Workshops zur
Vernetzung mit weiteren Akteuren aus der Stadtgesellschaft.
Aktuell: Stadt Coburg, Wohnbau Stadt Coburg GmbH, Wirtschaftsférderung Stadt Coburg mbH, Eigenbetrieb Coburg
Marketing

Akteure Die Projektgruppe arbeitet darUber hinaus u.a. mit der Stadtverwaltung Coburg, der Werbegemeinschaft Zentrum Coburg

oder der IHK zu Coburg zusammen.

Das Team arbeitet unter dem Dach der Wohnbau Stadt Coburg GmbH und ist rdumlich damit zusammengefthrt. Aktuell

arbeiten insgesamt sechs Personen zum Teil ganztags, zum Teil aber auch nur stundenweise in der Projektgruppe. Das ST DT
Ressourcenbedarf Projektbudget setzt sich aus den Einzelhaushalten der drei Partner zusammen und wird voraussichtlich ergénzt durch

entsprechende Foérdermittel aus Bund (BMI ,Zukunftsfahige Innenstddte und Zentren") und Land (Bayerisches

Stadtebauférderungsprogramm Sonderfond ,Innenstddte beleben™).
COBURGS INNENSTADT DENKEN

Auf Basis der Ergebnisse einer professionellen Organisationsanalyse befUrwortete der Stadtrat Ende 2020 die Installation
einer festen Projektgruppe ,Integriertes Innenstadtmanagement”, zundchst fur zwei Jahre.
Umsetzungs- und Eine Kooperation im Rahmen einer Projektgruppe birgt den entscheidenden Vorteil, weit weniger formal zu sein und
Planungspfad QQdurch deutlich zeitnaher agieren und bereits in der Projektphase Erfahrungswerte aufzeigen zu kénnen. Eine
Ubertragung von Wirtschaftsgitern oder Anstellungsverhdltnissen findet in dieser Phase noch nicht statt.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

Modellprojekt 1: Integriertes Innenstadtmanagement |
Projektgruppe ,Stadtmacher”

«Es braucht zum einen den politischen Willen, Personal und Kompetenzen zu bindeln und aus unterschiedlichen Bereichen
Gelingfaktoren zusammenzufthren. Auch im Team braucht es den Willen zur Zusammenarbeit und eine Offenheit fur neue kreative sowie
nachhaltige Ideen und Lésungen.” Anette Vogel, Projektleitung Stadtmacher

Zukunftsfest ist die Innenstadt nur dann, wenn sie im Zusammenspiel ganz vieler Akteure und Handlungsfelder
funktioniert: Handel, Gastronomie, Kunst, Kultur und Bildung. Ebenso wichtig sind die Themen Wohnen, insbesondere

Trendbezug innovative Wohnformen, Arbeiten Uber Co-Working Angebote, auch als Nachnutzung von derzeit leerstehenden
Gewerbefldchen. Im Fokus sollte die Frage stehen ,Wie klimagerecht, wie gut erreichbar und wie digital vernetzt ist unsere
Innenstadt in Zukunft?" Zusammenarbeit ist dabei das Gebot der Stunde!

.Die Task Force lohnt sich und Synergien finden sich in der Zusammenarbeit zuhauf.
Projekte und Ideen kénnen so auch zeitlich schneller umgesetzt werden. Wichtig ist es, im Vorfeld die Aufgabenbereiche ST DT
festzulegen und Personalfragen und Funktionen innerhalb der Gruppe zu definieren, etwa Uber einen offiziellen

Empfehlungen von
Praktiker an

Praktiker Projektauftrag durch den OberbiUrgermeister.” Anette Vogel, Projektleitung Stadtmacher
COBURGS INNENSTADT DENKEN
Anette Vogel, Projektleitung ,Stadtmacher Coburg”
Kontakt zu Mavuer 12, 96450 Coburg
Referenzprojekt Tel. 09561-877-128

E-Mail: anette.vogel@wohnbau-coburg.de

ZENTREN
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Karoline HeB / Cara
Domscheit.

Modellprojekt 2: Zwischenzeit Steinweg

Leerstehende Ldden beleben, die Innenstadt attraktiver machen und Raum geben fur kreative Képfe, Kunst und
Begegnung - das ist die Idee hinter dem Projekt Zwischenzeit Steinweg. Deshalb ,fair’-mietet die Wohnbau Stadt Coburg
GmbH Laden im aktuellen Sanierungsgebiet 1I/VII, die sich im Besitz der Stadt befinden und bis zur anstehenden Sanierung
leer stehen wirden, gUnstig an Zwischennutzer:innen. Saniert werden die Gebdude in den kommenden Jahren von der
Wohnbau als Sanierungstreuhdnder der Stadt Coburg. Neun Leerstdnde wurden bereits von Vereinen, Institutionen und

Beschreibung Privatpersonen umgenutzt: ob Umsonst-Laden, Theater-Spielstatte, Pop-Up-Stores mit Design im Schaufenster,
Kunsthandwerk, Stadtmacher Biuro oder studentische Co-Working-Flachen. Aus den Nutzungen ergeben sich bestenfalls
langfristige Ansiedlungen, die die Subkultur Uber alle Generationen hinweg nachhaltig stdarken. Wunsch ist es, auch nach
der Sanierung der Gebdude den kreativen Aufschwung im Viertel halten zu kdnnen. ,Zwischenzeit Steinweg" wird
umgesetzt von der Projektgruppe ,Stadtmacher” Coburg (vgl. Modellprojekt ,.Integriertes Innenstadtmanagement]|
Projektgruppe Stadtmacher”)

Das Projekt Zwischenzeit Steinweg spricht BUrger:innen mit kreativen Ideen an: Studierende, Kinstler:iinnen, Vereine,
Start-Ups, soziale Organisationen, Kultureinrichtungen, Bildungsinstitutionen und Privatpersonen. Die Ladennutzungen

Zielsetzung der Nutzeriinnen greifen eine breite Themenvielfalt wie umweltbewusstes Handeln, soziales Miteinander, neue
Arbeitsformen, Kunst, Handwerk und Design auf. Es handelt sich um ein inklusives, niedrigschwelliges Vorgehen, welches
gesellschaftliche Teilhabe fordert und Menschen aller Generationen dazu ermuntert sich einzubringen.

Leerstand, Kommunikation/Kooperation, Stdrkung der Frequenz, Stadt der Generationen, Stdrkung des

Handlungsfeld Versorgungsangebotes

Das Projekt ,Zwischenzeit Steinweg" fokussiert sich auf leerstehende Ladenlokale im aktuellen Sanierungsgebiet I1/VII der
Stadt Coburg. Die Leerstdnde befinden sich im Besitz der Stadt Coburg und wirden bis zur anstehenden Sanierung durch
die Wohnbau Stadt Coburg GmbH als Sanierungstreuhdnder der Stadt Coburg leer stehen. Derzeit handelt es sich um
neun Gewerbefldchen.

Handlungsraum

Planungswerk-

zeuge, Niedrigschwellige innerst&dtische Leerstandsnutzung von Kreativschaffenden; Einbindung der Zwischenzeit-Nutzer:innen
-instrumente, in Quartiers-Aktionen
-methoden
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

Modellprojekt 2: Zwischenzeit Steinweg

Akteure Wohnbau Stadt Coburg GmbH, Projektgruppe ,Stadtmacher”, Stadt Coburg

Ein:e Quartiersmanager:in in Vollzeit kimmert sich um Offentlichkeitsarbeit, Betreuung der Zwischennutzer:innen,
Erstellung von Nutzungsvereinbarungen, unterstitzt bei Fragen zur Instandhaltung des Leerstands, Kommmunikation mit
dem Gebdudeeigentimer:innen (falls keine stddtischen Gebdude), Aufbauen eines Netzwerkes sowie Einbindung in die
Nachbarschaft und weitere Quartiers-Events.

Die Wohnbau Stadt Coburg GmbH betreut die Zwischenzeit-Gebdude als Sanierungstreuhdnder fur die Stadt Coburg.
Aus diesem Grund kénnen Zwischennutzungen durch die Wohnbau Stadt Coburg GmbH selbst vorgenommen werden. Das
Projekt ,Zwischenzeit Steinweg” wird mit Mitteln des Bundes und des Freistaats Bayern aus dem
Stadtebauférderungsprogramm ,Lebendige Zentren" geférdert. Eine Férdermaoglichkeit ist individuell Uber Bundes- oder
Landesférderprogramme, Uber regional ansdssige Firmen und Stiftungen bzw. durch Sachspenden fur Unterhalts- und
Nebenkosten durch die Immobilienbesitzer:innen moglich.

Die Bevolkerung wird durch einen Presseaufruf eingeladen und motiviert, bei ,Zwischenzeit Steinweg"” mitzumachen. In
den sozialen Medien, der Presse, der Homepage und durch einheitliche Schaufensterbeklebung sowie Uber Infotafeln wird
Uber das Projekt informiert. Beteiligte agieren als Multiplikator*innen und verbreiten die aktuellen Entwicklungen rund um
die Zwischennutzungen. Alle Zwischenzeit-Objekte sind mit einer einheitlichen Beklebung im Schaufenster markiert und
werden durch den Slogan ,Aus Alt wird Neu. In der Zwischenzeit...Mach was aus mir."” sichtbar. Eine Liste der beteiligten
Leerstande enthdlt Angaben zu vorherigen Nutzungen, FlachengréBe, Fldchenzustand und Angaben zu Nebenkosten und
Nutzungsentgelt. Es wird eine Anfragenliste von Kunstler:iinnen, Vereinen, Institutionen, Startups, Studierenden und
Privatpersonen gefuhrt, die Interesse an einer Ladennutzung haben. Diese wird laufend erweitert. Auf diese Kontakte wird
bei neuen und freiwerdenden Leerstdnden zurUckgegriffen. Neben der Initiilerung von neuen Zwischennutzungen werden
gleichzeitig auch Synergien geschaffen und zwischen den Kreativschaffenden vermittelt. Aus Nutzungen, die nicht
zustande kommen, kénnen sich zu einem spdteren Zeitpunkt in einem anderen Kontext Kooperationen ergeben. Eine
Nutzungsvereinbarung regelt die Kooperation: Sie definiert alle Modalitdten wie z.B. Nutzungsart, Flachennutzung,
Nutzungsdauer, Nutzungsentgelt, Versorgung mit Strom, Wdarme und Wasser, Zugang fir Besucher:innen,
Versicherungsfragen und Ubergabe. Aufgaben werden in einer Checkliste mit Zusténdigkeiten aufgefihrt. Bei
Raumnutzungsproblemen und Fragen zur Instandhaltung unterstitzt der/ die Quartiersmanager:in, teilt seine/ ihre
Erfahrungen und moderiert bei Konflikten. Die Erstellung eines Handouts mit FAQs fur Nutzer:iinnen und
Immobilienbesitzer:innen ist sinnvoll, um Unklarheiten bei potentiell Beteiligten zu beseitigen.

Ressourcenbedarf

Umsetzungs- und
Planungspfad
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

Modellprojekt 2: Zwischenzeit Steinweg

Eine unburokratische Zusammenarbeit und direkte Kommunikationswege mit stédtischen Amtern wie Ordnungsamt,
Stadtbauamt und Stabstellen mit Bezug zu Kultur, Bildung, Jugend, Senior:innen und Familien sind fUr den Projektablauf
wichtig und helfen bei einer schnellen Umsetzung. Standardisierte Nutzungsvereinbarungen mit den tempordren
Nutzer:innen schaffen einen verbindlichen Rahmen. Da eine hohe Anzahl bzw. ein breites Spektrum an Anfragen fUr die
Zwischennutzungen eingehen kann, sollte das Gesamtziel des Projektes im Auge behalten werden.

Zudem sollten Kosten und Nutzen bei Investitionen in stark sanierungsbedurftigen Leerstdnden abgewogen werden.
Durch die aktuellen Bestimmungen im Zuge der Corona-Pandemie kommt es zu neuen Herausforderungen. So ist bspw.
kein oder nur eingeschrdnkter Publikumsverkehr moglich, wodurch die finanzielle Situation fur Kreativschaffende
zusatzlich erschwert wird. Hierzu sollten individuelle Lésungen in enger Abstimmung mit den Nutzer:innen gefunden
werden. Bei nicht-stddtischen Gebduden ist eine enge Kooperation mit privaten EigentUmer:innen notwendig. Hier sollte
zusatzliche Vorlaufzeit fur die Akquise von Kooperationspartnern eingeplant werden. Es bedarf zudem eines
niedrigschwelligen Austausches Uber das Projekt und dessen Vorzige fUr die Entwicklung der Innenstadt.

Gelingfaktoren

Strukturwandel und verdnderte Funktion von Innenstadt, Partizipative Innenstadtentwicklung, Multifunktionalitdt von
Stadtraum.

Trendbezug Die durch Corona beschleunigte Leerstandszunahme in den Innenstddten erfordert neu gedachte, agile Lésungen.
Leerstdnde stellen wdhrend der Pandemie eine Chance dar, Stadtrdume zu entzerren und Kultur und Kunst im
offentlichen Raum auf alternative Weise zu etablieren.

Empfehlungen von | Bei der Umsetzung mit stddtischen Objekten kénnen kreative Leerstandsnutzungen eine Vorbildfunktion fur private
Praktiker an Besitzer:iinnen haben und Mut machen, eigene Fldchen fUr innovative Nutzungsformen zur Verfigung zu stellen.
Praktiker Vernetztes Denken und eine offene Haltung sind voraussetzend fUrs Projekt.” Hanna Rancke, Stadtmacher Coburg

Hanna Rancke, Projektgruppe Stadtmacher,
Kontakt zu Wohnbau Stadt Coburg GmbH, Mauer 12, 96450 Coburg
Referenzprojekt Telefon: 09561/ 877-161
hanna.rancke@wohnbau-coburg.de
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

Modellprojekt 3: PinaCOtheca - offenes Atelier fir Coburg

Beschreibung

Zielsetzung

Handlungsfeld

Handlungsraum

Angebote der Kreativpddagogik mit dem Schwerpunkt ,Bildende Kinste" finden meist sozialrgumlich, auf eine Zielgruppe
festgelegt oder nur mit fristbezogener und teilnehmerbegrenzter Anmeldung statt. In Coburg gibt es bislang kein offenes
Angebot im Bereich der Kreativpddagogik mit Schwerpunkt bildende Kinste, welches als konstantes Angebot zur
Forderung von Kunst im &ffentlichen Raum dient und darUber hinaus einen ganzheitlichen Ansatz im Rahmen der
kulturellen Bildung entlang des Lebenslaufes verfolgt.

Ein offenes Atelier in einem Ladenlokal in der Coburger Innenstadt kann diese Liucke schlieBen: ,PinaCOtheca”. In
regelmdaBigem Wechsel von mehreren Wochen sind hier regionale Kiunstler:innen zu Gast. Sie geben mit Ausstellungen und
Workshops Einblicke in ihre Arbeit und ermutigen Menschen aller Altersgruppen, sich im Rahmen einer offenen Werkstatt
auf niederschwellige Weise der Kunst zu ndhern. Die Offnungszeiten des Ateliers bieten Kunst- und Kulturinteressierten
jeden Alters ebenso wie der Laufkundschaft in der Innenstadt eine spontane Mdéglichkeit, den Kinstler:innen bei der Arbeit
zuzuschauen und sich so neuen Kunstformen zu &6ffnen. Ziel ist es, insbesondere junge Menschen fur die verschiedenen
Bereiche der bildenden Kunst zu gewinnen, um eine lebendige und jugendliche Kunstszene in Coburg zu férdern. Die
«PinaCOtheca” selbst ist tdglich gedffnet, sodass eine Beteiligung aller Interessierten maglich ist. Die Wirkungsphase der
KUnstler:innen schlieBt mit einer Ausstellung ab, welche die in Coburg entstandenen Werke zeigt und auch die Ergebnisse
der Workshops mit den Teilnehmer:innen der Workshops einschlieBt. ,PinaCOtheca” beschrdnkt sich zundchst auf
regionale Kunstler:innen, um die regionale Kunstszene zu stdrken. Im Projektverlauf ist auch eine Ausweitung auf
Uberregionale Kunstler:innen mdoglich und sinnvoll, um neue Impulse fur die Coburger Kunstszene zu gewinnen. Eine
Erweiterung des Ansatzes stellt ,artist in residence” dar. Dazu ist es erforderlich, neben dem Arbeitsatelier auch eine
Unterkunft zu stellen. DarUber hinaus ist ein Kunstler:innen — Honorar fur die Zeit der Residenz bzw. der Tatigkeit in
Coburg notwendig.

Der Fokus liegt auf regionalen Kunstler:innen aus dem Bereich der bildenden Kunst. Mit dem Projekt sollen alle Coburger
Burger:innnen, unabhdngig von sozialem Status, angesprochen werden. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf der
jungen Bevolkerung: Kinder, Jugendliche und Studierende.

Stdrkung der Frequenz, Aufwertung des 6ffentlichen Raumes, Leerstand, Stdarkung Stadt-Umland-Beziehung

Gut erhaltener Leerstand in der Coburger Innenstadt gemdB ISEK. Bei Ausweitung des Projektes auf Uberregionale
KUnstler wdre eine angegliederte Wohneinheit winschenswert (Artist in Residence).
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

Modellprojekt 3: PinaCOtheca - offenes Atelier fir Coburg

Planungswerk-
zeuge,
-instrumente,
-methoden

Akteure

Ressourcenbedarf

Umsetzungs- und
Planungspfad

FUr die Projektplanung sollte eine interdisziplindre Arbeits- bzw. Planungsgruppe gegrindet werden, welche durch
relevante Schnittstellen besetzt ist: Kulturabteilung der Stadt Coburg, Projektgruppe Stadtmacher, Wohnbau Stadt
Coburg GmbH. Fir die Auswahl der KUnstler:innen sollte zudem ein Gremium gegrindet werden, welches aus Akteuren der
lokalen Kunst- und Kulturszene besteht. Denkbar wdren hier Vertreter der VHS, lokaler Kunstvereine oder der kommunalen
Kulturabteilung.

Akteure fUr das Projekt ,PinaCOtheka” sind u.a. die Wohnbau Stadt Coburg GmbH, als Vermittler von leerstehenden
Ladenlokalen. Die stadtische Kulturabteilung der Stadt Coburg legt kUnstlerische und p&ddagogische Anforderungen fest,
fungiert als Vermittler zwischen den Bewerbern und sonstigen Strukturen und kimmert sich um Offentlichkeitsarbeit und
Koordination. Der Kunstverein Coburg unterstiUtzt bei der Vermittlung und Auswahl der regionalen KiUnstler:innen,
unterstitzt bei Planungsprozessen und fungiert als Berater fur alle Beteiligten. Die VHS Sommerakademie unterstitzt
zusatzlich bei der Auswahl der KuUnster:iinnen. Die Projektgruppe ,Stadtmacher” bindet das Projekt in weitere
offentlichkeitswirksame Aktionen zu den jeweiligen Kunstschaffenden ein.

FUr die Umsetzung wird ein gut erhaltener, zentraler Leerstand mit geeigneter Atelieratmosphdre in der Coburger
Innenstadt bendtigt. Bei der Erweiterung auf ,Artist in Residence" wird zusdtzlich die Option auf eine Wohneinheit
benétigt. Weiterhin notwendig ist die individuelle Erarbeitung eines Vermittlungsprogramms fur die kUnstlerisch-
pddagogische Arbeit der jeweiligen KUnstleriinnen sowie eine Betreuung der Kiunstleriinnen wdhrend ihrer Tatigkeit in
Coburg. Kosten entstehen durch die Finanzierung des Leerstandes (Miete, Laufende Kosten), Materialaufwendungen for
Kulturvermittlungsangebote sowie durch das Honorar fir die KUnstler:innen. Angedacht ist ein Honorar in Héhe von ca.
500 Euro/Monat. Férderméglichkeiten bestehen ggf. Uber Bundes- oder Landesférderprogramme, Uber regional ansdssige
Firmen und Stiftungen bzw. durch Sachspenden fur Unterhalts- und Nebenkosten durch die Immobilienbesitzer:innen.

Die Umsetzung des Projekt ,PinaCOtheka” beginnt mit dem Aufbau der Planungsgruppe sowie der Besetzung des
Auswahlgremiums. In einem zweiten Schritt wird eine moégliche Immobilie gesucht. AnschlieBend sollten Qualitdtskriterien
fur die kiUnstlerische und pddagogische Arbeit der Kunstschaffenden erarbeitet und festgesetzt werden. Der Zeithorizont
der Projekts sieht einen Wechsel der Kunstler:innen ca. alle zwei Monate vor. ,PinaCOtheka" ist fur die ersten zwei Jahre
als Pilotprojekt geplant. Bei einer positiven Resonanz und hoher Akzeptanz kann das Projekt dauerhaft in Coburg
verstetigt werden.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel, Stadtmacher Coburg, Bild: Stadtmacher Coburg.

Modellprojekt 3: PinaCOtheca - offenes Atelier fir Coburg

Gelingfaktoren

Trendbezug

Empfehlungen von
Praktiker an
Praktiker

Kontakt zu
Referenzprojekt

FUr eine erfolgreiche DurchfUhrung des Projektes benétigt es neben finanziellen und personellen Ressourcen auch
Engagement der ehrenamtlich arbeitenden Vereine und lokalen Kunst- und Kulturszene, bspw. als Akteur in der
Planungsgruppe oder dem Auswahlgremium. Bei der Wahl von nicht-stadtischen Gebduden als Kinster:innen-Atelier ist
eine enge Kooperation mit privaten EigentUmer:innen notwendig. Hier sollte zusatzliche Vorlaufzeit fur die Akquise von
Kooperationspartnern eingeplant werden

Die Corona-Pandemie hat die Kunst- und Kulturszene besonders hart getroffen. Kunst und Kultur sind vielfach aus dem
Bewusstsein der Menschen verdrdngt worden. Es ist daher sehr wichtig, Kunst und Kultur direkt zu den Menschen zu
bringen (aufsuchende Kulturarbeit) — und dies geschieht durch Kunst im &6ffentlichen Raum. Hier kénnen barrierefreie
Zugdnge mit 6ffentlichem Diskurs zu kunstlerischen Aktivitaten geférdert werden.

"Ein offenes Atelier im o6ffentlichen Raum ist ein niederschwelliges Angebot mit Win-win-Faktor: Die regionales
Kunstszene wird zundchst sichtbar fur alle, wihrend die Offentlichkeit eine besondere Facette der Standortqualitdt
bewusst erleben kann. Entscheidend ist es fur die Stadt, dieses Angebot mittel- und langfristig zu verstetigen. Denn dann
wird daraus ein etablierter Ort, um einen kontinuierlichen kulturellen und gesellschaftlichen Diskurs zu pflegen, der fUr eine
offene und moderne Stadtgesellschaft wichtig ist — und durch den regionale und Uberregionale Relevanz entsteht.,
Carola Kupfer, Prasidentin Bayerischer Landesverband der Kultur- und Kreativwirtschaft e.V.

Kultur.lokal.furth
Julia Fritsche, Kulturamt der Stadt Forth,
Tel. 0911 974-1985
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Fazit

Die Innenstadt wird wirtschaftlich und kulturell als Ort fUr gesellschaftliche Identitdt angesehen. Die Funktionsiberhéhung des Handels hat dabei in den letzten
Jahrzehnten zur erheblichen Uberlagerung anderer Innenstadtfunktionen gefihrt. Die Digitalisierung verdndert gegenwdrtig viele bisherige Strukturen und
gesamte Innenstadt — die Auswirkungen des Online-Handels sind dabei lediglich die bereits sichtbare Spitze des Eisbergs. Gefragt sind daher
Handlungsstrategien und Umsetzungsinstrumente, welche die notwendigen (Innen-) Stadtqualitdten in den Vordergrund stellen. Dabei sollten auch bekannte
Trends und zu erwartende Entwicklungen im Einzelhandel und in der Stadtentwicklung Bericksichtigung finden. Die Stadt Coburg hat in den letzten Jahren
bereits eine Vielzahl unterschiedlicher MaBBnahmen ergriffen. Unter anderem wurde 2021 eine Projektgruppe als integriertes Innenstadtmanagement gegrindet,
welches verschiedene innenstadtrelevante Akteure als Team vereint und somit Ressourcen bindelt. Zentrale Akteure kommmen unter anderem aus den Bereichen
Citymanagement, Wirtschaftsforderung oder Quartiersmanagement. Dies und weitere Projektideen und —ansdtze wurden im Rahmen des Fitnessprogramms
.Starke Zentren" des Bayerischen Staatsministeriums fUr Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie gemeinsam mit der Stadt Coburg diskutiert, erarbeitet
bzw. weiterentwickelt und als SchliUssel- und/oder Modellprojekt aufbereitet. Diese stérken und sichern die Stadt Coburg und insbesondere das
Innenstadtzentrum auch in Zukunft als starkes Zentrum fir die Region.

FUr eine erfolgreiche Zusammenarbeit und Umsetzung der ,,Offline Strategien” sind u.a. folgende Parameter relevant:

= "Vom Think Tank zum Act Tank": Teilnehmen bedeutet mehr als Konsumieren - eine Teilnahme an Veranstaltungen ist auch Verpflichtung zum Mitmachen,
zum Mitgestalten und zur Verantwortungsibernahme. Stadt + Handel unterstitzt dies durch die Prozessgestaltung - es braucht dafir aber auch
Planungssicherheit, Umsetzungsgarantien, Investitionsanreize und sichtbare Zeichen als motivierende Faktoren. Gemeinsam mit der Stadt Coburg ist diese
Mentalitdt direkt von Beginn an transportiert worden.

= ,Tasc Force Innenstadt”: FUr die Zusammenarbeit braucht es ein konstruktives Miteinander, ein BUndnis von Aktivist:innen, die sich fUr ihre Innenstadt
einsetzen wollen. Mit der Projektgruppe ,Stadtmacher” gab es bereits einen solchen Ansatz in Coburg, wodurch Arbeitsabldufe effektiv gebindelt werden

konnten.

= ,Individuell. Interaktiv. Inspirierend": Eines der wichtigsten Elemente der Offline Strategien ist der Dialogprozess. Es muss aber nicht immer die grof3e
~Turnhallenveranstaltung” sein, vielmehr sollten Formate individuell auf die Kormmune abgestimmt sein und Lust auf neue Ideen machen. Gemeinsam mit
der Stadt Coburg wurden kompakte, auf den Punkt gebrachte Formate, wie z. B. der Zentrenspaziergang oder die Perspektiven-Workshops durchgefihrt.
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Abkirzungen

DL = Dienstleistung

EH = Einzelhandel

Gastro. = Gastronomie

|Z = Innenstadtzentrum

MIV = Motorisierter Individualverkehr

m? = Quadratmeter

NMIV = Nichtmotorisierter Individualverkehr
OPNV = Offentlicher Personennahverkehr
PKW = Personenkraftwagen

VKF = Verkaufsflache

ZEF = Zentrenergdnzende Funktionen (z.B. Dienstleister, 6ffentliche Einrichtungen, Bildungseinrichtungen)

Z\V/B = Zentraler Versorgungsbereich
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750

Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2027; n

(ohne k.A.)

Online Befragung - Demografie
Herkunft

Wie lautet die Postleitzahl |hres Hauptwohnsitzes? “ (ohne k.A.)

¢

n= 750 (ohne k.A.)

m Stadt Coburg

m [ andkreis Coburg

® sonstiges ndheres Umland (bis 25 km)

sonstiges Deutschland
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470

Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n

Online Befragung - Demografie
Wohndauer

Wie lange wohnen Sie schon in Coburg?”

Wenn nicht seit meiner Geburt, dann seit:

m ynter 5 Jahre
m Seit meiner Geburt

m 6-10 Jahre

m Nicht seit meiner Geburt = 11-20 Jahre
= k. A./ weil3 nicht 21-30 Jahre
31-40 Jahre

= Uber 41 Jahre
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n= 779.

Online Befragung - Demografie
Geschlecht

Welches Geschlecht haben Sie?"

= weiblich

® mdnnlich
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n= 797.

Online Befragung - Innenstadtnutzung

Besuchshaufigkeit

«Wie hdaufig besuchen Sie in die Coburger Innenstadt?”

= tgglich

® mehrmals pro Woche
= mehrmals pro Monat
= mehrmals pro Jahr

m jghrlich/seltener

" nie
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793

Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n

Online Befragung - Innenstadtnutzung
Aufenthaltsdauver

Wie viel Zeit verbringen Sie normalerweise in der Coburger Innenstadt?” (ohne k. A.)

= <10 Min

=10 Min bis 30 Min
= 37 Min bis 60 Min
n=793 (ohne k. A) = 61 Min bis 90 Min
91 Min bis 120 Min

> 120 Min
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021.

Online Befragung - Verhalten

Verdnderung im Freizeitverhalten

Wenn Sie an die letzten drei Monate denken, wie hat sich |hr Einkaufs- und/oder Freizeitverhalten im Vergleich zur Zeit vor der Corona-

Pandemie verandert (ab Mdarz 2020)?"

Zeit zu Hause verbringen
Arbeiten/Lernen von zuhause
Einkauf im Wohnumfeld

Aufenthalt DrauBen/im Grinen
Nutzung des PKWs

Nutzung des Fahrrads

Nutzung des OPNVs
Shoppen/Bummeln

Online-Einkauf

Einkauf/Besuch bei lokalen Betrieben
Nutzung von Dienstleistungen
Besuch von Gastronomie

Nutzung von gastronomischen Lieferdiensten
Nutzung von Take-Away Angeboten
Besuch von kulturellen Einrichtungen
Besuch von Bars/Kneipen/Clubs

Besuch von Sport- und Freizeiteinrichtungen

53 %

30 %

13 %

6 %

4 %

25 %

20 %

13 %

4 %

12 %

4 Y%

5%

0%

14 %
16 %

49 %

21 %
46 %

39 %

38 %

20 %

m Hgufiger

75 % 17 %
43 %
60 %
43 %
55 % 32 %
65 %
63 % 32 %
76 %
63 % 32 %
42 % 45 %
55 % 40 %
67 %
43 %
48 %
83 %
80 %
57 %
40 % 60 % 80 %
m Keine Verdnderung M Seltener

yAAl =794

AL n=720

10 % n= 745

A n= 761

11 %

5

11 %
13 %

n= 742
n=702
n=703
n=754
8l n= 748
n= 744
n=736
n=753
n=733
n=712
n= 746
n=733
n=711

100 %
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021.

Online Befragung - Verhalten

Information Gber Angebote

Wie informieren Sie sich Uber aktuelle Angebote in der Coburger Innenstadt?”

Internetseite der Stadt Coburg 21% 42 % 37 % n=787
Internetseiten der Geschafte 10 % 52 % 37 % n=779
Social-Media 61% 24 % 15 % n=786
Suchmaschine 34 % 44 % 22 % n= 781
Tageszeitung/Anzeigeblatter/Stadtmagazin 28 % 33 % 39 % n=789
Funk- und Fernsehen 9% 32% 59 % n=773
Flyer, Prospekte, Plakate 25 % 53 % 23 % n=778
Vor Ort beim Bummeln in der Innenstadt 48 % 45 % VA n=T779
Ich informiere mich nicht Uber Angebote 23 % 4b4 % 33 % n= 470

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

W hagufig M selten M nie
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n= 513

Online Befragung - Verhalten

Informationsquellen

Welche konkreten Informationsquellen (z.B. Websites/ Social Media Profile) nutzen Sie um sich Uber Angebote und
Veranstaltungen in der Innenstadt zu informieren?”

Zeitung Coburger Stadtgesprdche

Coburg.de INSTAGRAM

Radio

Mundpropaganda Meincoburg.de

FACEBOOK GOOGLE. DE

Plakate/Flyer

GoCoburg
n=>513
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n= 611

Online Befragung - Verhalten

Lieblingsorte

.Ich habe einen Lieblingsort in der |

Ketschengasse

nnenstadt. Dieser ist:..."

Theaterplatz

Kirchplatz

Schlossplatz Steinweg

Moritzkirche

Prinzengarten

Kirehof ALBERTSPLATZ

Schloss Ehrenburg

n =611

Salvatorfriedhof

Arkaden

MARKTPLATZ

Rosengarten

Veste Coburg

Spitalgasse
Goldbergsee
Theater
Hofgarten
Herrengasse
Steingasse
Ketschenvorstadt
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n= 698.

Online Befragung - Innenstadtbewertung
Assoziationen

Welcher Begriff fdallt Ihnen spontan ein, wenn Sie an die Coburger Innenstadt denken?”

LANGWEILIG

Gastronomie

lebendig Heimat

Bummeln

Altstadt
Typisch Coburg Wenig Angebote biente
AUSGESTORBEN  VieteBoustelien Leerstand
Schlechte Parkméglichkeiten Unattraktive Geschafte
historisch Architektur attraktiv Gute Einkaufsmaglichkeiten
STADTHANDEL ©=° sinsic
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698.

Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n

Online Befragung - Innenstadtbewertung

Die Coburger Innenstadt wird als attraktiv aber langweilig wahrgenommen

Welcher Begriff fdallt Ihnen spontan ein, wenn Sie an die Coburger Innenstadt denken?”

trist/nUchtern/langweilig/nichts los/einseitig/ausgestorben/unattraktiv/leer
Leerstand 20 %
attraktiv/schén/Flair/belebt/bunt/modern/lebendig/stilvoll 17 %
historisch/Altstadt/Marktplatz 13 %
wenig Angebot/unattraktive Geschafte 7 %
schlechte Erreichbarkeit/schlechte Parkmdglichkeit/viele Baustellen - 2%
Heimat/Typisch Coburg - 2%
Einkaufen/Bummeln/gute Einkaufsmdglichkeiten/FuBg&ngerzone . 2%
Ambiente/Architektur . 2%
Cafés/Restaurants/Kneipen/Essen . 2%
Nennung spezifischer Orte . 1%
hohe Mieten || 0%
Freunde treffen/Freizeit I 0%

n= 698 0% 10 % 20 %

30

%

30 %

40 %
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3192

Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n

(Mehrfachantworten maglich).

Online Befragung - Innenstadtbewertung
Vermisste Artikel und Angebote

.Gibt es Artikel oder Angebote, die Sie in der Coburger Innenstadt vermissen?”

Fashion & Accessoires
Regionale, nachhaltige Produkte
Lebensmittel

Freizeit & Hobby

Elektronik & Haushaltsgerate

o~

Handwerklich Gefertigtes

O~

Spiel- und Freizeitangebote

O~

Gastronomische Angebote Y%
Kulturelle Angebote 5
Wohnen & Einrichten %

Medizinische Angebote

N B
- L
N BN
N
o
(]
o~ R
o
B
~
o
2
o
0\0
oS
o
B
o
BN

(8]
(e8]

Drogerie, ParfUmerie, Kosmetik %
Angebote fUr Kinder 2
Angebote fur Jugendliche p
Angebote fur Mdnner A
Dienstleistungen %
Gesundheit A

Angebote fUr dltere Menschen

Uhren & Schmuck

Angebote fUr Frauen

k. A./weif3 nicht

Sonstiges

w

Y%
0

°
>

5%

n= 3192 (Mehrfachantworten mdéalich)

8

9

1

10 %

1%

11 %

12

%
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1127

Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021; n

(Mehrfachantworten maglich).

Online Befragung - Innenstadtbewertung
Vermisste Lebensmittelangebote

Welche Lebensmittelangebote vermissen Sie in der Innenstadt?”

Lebensmittel-Supermarkt

Obst- und Gemusefachgeschaft

Lebensmittel-

Feinkost
Bio-Markt
Metzgerei

Discounter

Backerei

Getrankemarkt

Fischgeschaft

Kaffeegeschaft

Teeladen

SUBwarengeschaft

Weinladen

Reformhaus

Unverpackt Laden

Ethnisches Fachgeschaft

k. A./weiB3 nicht

n= 1127 (Mehrfachantworten méalich)

Sonstiges

15 %

O

9
8
7 %
Y%

~

%

~

N
O .o
S B N
wlwl o
wn
o
™
o
> @R

%
%
%
%

N

- REEA
Jo3z%
2%

0% 5% 10 %

15 %

20 %

25%
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Daten: Haushaltsbefragung Stadt + Handel 09/2021.

Online Befragung - Innenstadtbewertung
Standorte mit Verdnderungen

Welche Standorte sind lhrer Meinung nach in der Innenstadt besonders von Verdnderungen betroffen?”

Spitalgasse

Steinweg

Marktplatz

Albertsplatz

Theaterplatz

19 %

M positiv

71%

40 %

H negativ

59 %

M keine Verdnderung

20 %

22%

n=715

n=742

n=767

n= 745

n=730

100 %
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Neue Wege.
Klare Plane.




Stadt + Handel Beckmann und
Fohrer Stadtplaner PartGmbB
info@stadt-handel.de
www.stadt-handel.de
Amtsgericht Essen
Partnerschaftsregister-
nummer PR 3496

Hauptsitz Dortmund

Standort Dortmund
Hoérder HafenstraBe 11
44263 Dortmund

Fon +49 23186 26 890
Fax +49 23186 26 891

Standort Hamburg
Tibarg 21

22459 Hamburg

Fon +49 40 53 30 96 49
Fax +49 40 5330 96 47

STADTHANDEL

Standort Karlsruhe
Beiertheimer Allee 22
76137 Karlsruhe

Fon +49 72114 5122 62
Fax +49 721145122 63

Standort Leipzig

Markt 9

04109 Leipzig

Fon +49 341927239 42
Fax +49 34192723943
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